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1. APRESENTACAO

Através de um processo de modernizagdo institucional da administragdo municipal em 2009
foi aprovada e sancionada a Lei Complementar n2 823/2009 que estruturou todo sistema
publico municipal e constituiu a Secretaria Municipal de Controle Interno com a finalidade
principal de coordenar os servigos executados pelas unidades da prefeitura, autarquias e
fundos especiais vinculados a mesma.

A secretaria atua basicamente através de pareceres, alertas, instrugdes normativas, relatérios
de auditoria, do relatério anual de controle interno ou até mesmo recomendages informais
que corrigem possiveis falhas, vicios ou deficiéncias operacionais detectadas nas secretarias da
administracdo direta ou em 6rgdos da administracdo indireta.

Em sua estrutura atualmente localizada na sede da Prefeitura Municipal, conta com a
secretaria municipal de controle interno, uma diretora de departamento e uma técnica
contabil que buscam dentro de suas responsabilidades atuar nas controladorias de gestao
administrativa, patrimonial, contratos e gestdo operacional, bem como na controladoria de
contabilidade, gestdo orgamentaria e financeira.
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2. DA ELABORACAO E EXECUGAO DO PLANO DE GESTAO ANUAL

No inicio do ano de 2019 foi elaboradoe um Plano de Gestdo Anual com os
dispositivos trazidos pela Lei Complementar n2 823/2009, instituindo o Sistema de Controle
Interno no Ambito do Poder Executivo do Municipio de Itabaianinha houve a necessidade de se
estabelecer um planejamento adequado dentro das possibilidades e estrutura desta secretaria
em atendimento as competéncias e responsabilidades previstas naquela Norma Legal.

Nesse sentido, o desenvolvimento de um plano de gestdo adequado como
ferramenta de orientac3o a todos que direto ou indiretamente praticam o controle passou a
ser de suma importancia, na tarefa de acompanhar as inimeras e complexas obrigagGes a
serem cumpridas pela Administragio Publica no decorrer do exercicio de 2019, considerados
os limites, prazos e responsabilidades existentes.

A vers3o elaborada do Plano de Gestdo Anual n3o intencionou "esgotar” o rol das
"acBes" a serem realizadas pelo Controle Interno, mas na medida das possibilidades de toda
equipe envolvida pela "Unidade" vem a estabelecer prioridades. Outras acGes ndo menos
importantes apesar de ndo estarem previstas neste Plano, continuaram sendo executadas.

Hé que se considerar que houveram necessidades de adequagbes no decorrer do
exercicio, para atender as novas legislages que surgiram e as suas atualizagdes, assim como
também ao atendimento de uma necessidade imprevisivel ou ajuste de outra agdo existente.

Tais acompanhamentos estavam focados nas orientagdes previstas nas Legislacdes
especificas, mas também orientadas nas resolugBes emanadas da parte do Tribunal de Contas
do Estado de Sergipe.

Visando dar entendimento as acbes mencionadas neste Plano.
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3. DAS ACOES DESENVOLVIDAS NO ANO DE 2019

3.1 CONTROLADORIA DE CONTABILIDADE, GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

_AGAO METODO | CRONOGRAMA EXECUGAG
O Controle Interno realizou os monitoramentos devidos e os alertas constantemente
discutidos com gestor municipal e a secretaria municipal de financas. A secretaria
Monitorar a aplicagdo constitucional municipal de educacdio, através de sua equipe técnica, tambeém acompanhou e
{minima) de 25% dos recursos arrecadados | Analisar 0s monitorou a aplicacdo de 25% dos recursos na manutengio e desenvolvimento do
com impostos e demais transferéncias em | relatorios Trimestral ensino. No final do segundo semestre houve ajustamento das despesas com a
despesas com a Manutencdo e | contabeis. finalidade de se fechar o exercicio conforme Constituigdo Federal, essas medidas dentre
Desenvolvimento do Ensino. (CF, art. 212). outras prioridades estabelecidas excederam em 3,98% uma vez que percebemos que
no tltimo RREO do exercicio, o municipio aplicou na manutencao e desenvolvimento de
ensino o equivalente a 28,98%.
Monitorar as acdes e servigos publicos O Controle Interno realizou os monitoramentos devidos e os alertas constantemente
realizados na salide -  Aplicagao discutidos com gestor municipal e a secretaria municipal de financas. O fechamento
Constitucional (minima) de 15% dos | Analisar 0s excedeu em 1,66%, ja que, conforme RREO em anexo, o municipio aplicou 16,66% dos
recursos arrecadados com impostos e | relatdrios Trimestral recursos arrecadados com impostos e demais transferéncias em despesas com acdes e
demais transferéncias em despesas com | contdbeis. servicos publicos realizados com Sadde.
acbes e servigos publicos realizados com
Saude.
Aplicar o Sobre a LOA e LDO quando o planejamento de nova despesa, o poder executivo municipal
. modelo de procedeu na solicitagdo de créditos especiais a Cémara de Vereadores, para somente assim
Realizar confronto entre os dados _analise do Ci realizar as despesas. A LOA de 2019 foi elaborada com bastante participagdo dos gestores de
constantes  dos instrumentos  de para comprovar cada pasta publica, todos os secretdrios e suas equipes tiveram participagdo ativa na
planejamento com os dados contdbeis, | " o s o | semestral elaboracio do orcamento anual de sua unidade, em 2019 foi possivel observar

possibilitando uma analise em percentual
de realizacio e as medidas adotadas (PPA,
LDO e LOA).

eficacia das
acoes do
PPA/LDO/LOA,
da IPEAD.

detalhadamente a realidade de receita e demandas de despesas para o exercicio vindouro,
tomando como base as despesas ja contabilizadas em 2019 de cada dota¢do orcamentaria.
O Controle Interno fez a intermediacio desses trabalhos, orientando, disponibilizando
relatdrios contabeis e monitorando os trabalhos.
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____Acho METODO CRONOGRAMA EXECUCAD
Acompanhar a situagdo do Municipio no
Subsistema CAUC, integrado no SIAFI, Realizar Realizamos monitoramento mensalmente da situagdo do municipio no subsistema CAUC.
(Sistema Integrado de Administragdo consulta no Corregoes foram necessarias durante o exercicio, no entanto o fechamento do ano foi
Financeira do Governo Federal), portal do | Mensal totaimente regular.
verificando pendéncias e orientando os Tesouro
departamentos competentes para a sua Nacional.
regularizacao. i
Juntamente a empresa de contabilidade que dd assessoria ao municipio, © controle
Acompanhar a publicacio bimestral dos | Analisar = inter.nt_a, acompanhou e analisou ? defempenho d;'a execucao organj\entéria do governo
dembnstratives rélativos 3o RREO do | relatdrios Bimestral mun:ncnpal, bem como se E.IS publicacoes foram feitas em conf‘nrmldade c0n:1 art. 165,
e oAb, paragrafo 32 da CF. Analisamos o comportamento das receitas, o cumprimento da
aplicagdo dos recursos da educagdo e salde, o que foi possivel estabelecer novas
estratégias quando o percentual estava abaixo do esperado.
fstabelecer uma rotina de trabatho segura Elaborar Foi ins.tituido um fluxograma de despesa no qual esFabeleceu a insergao no sistema de
para a efetiva operagdo de despesas lurgis contabilidade todo o processo de pagam.eﬂt.o em conformidade com a entrada das notas fiscais e
considerando a lei n® 4.320/1964, a Lei grama. demais documentos necessarios para a liquidagdo e pagamento da despesa. No Contrele Interno
8.666/1993 e 3 Resolucio ne 296/2016 do foi mt{ntada uma equipf para a insergdo e avaliagdo desses process:os, cu_)m.a finalidade de
Tribunal de Contas do: Estado de Sergipe, L.an(;amentos no : cumprir com a.Resqugao TCE/SE n? 296)’20}6, bem como dle avaliar criteriosamente to.do
que dispBe sobre a observincia da ordem sistema dos Ja.ne_nro processo, para Jsso, apresentamos. as secretan?s algunfs checklists de df:cumentus necessarios
L0 processos para | Diariamente para a aprovacao de despesas, objetivando maior celeridade a tramitagdo dos pagamentos em
cronoldgica de pagamentos nos contratos pagamento conformidade com as clausulas contratuais e/ou atas de registro de pregcos. Exemplo de
firmados pelos Entes e Orgdos da Sopilng checklists: despesas com execugdo de obras; despesas com manutencdo de frota; despesas com
Administracdo Publica Direta, Indireta e € 0‘ ¢ prestagio de servicos; despesas com fornecimento de mercadoria e equipamentos; locacdo de
Fundacional no Estado de Sergipe e da cronologia de imével, etc. A resolucio supradita foi revogada, no entanto, seguimos o fluxograma estabelecido
outras providéncias. pagamentos. uma vez que agimos em conformidade ao art. 52, da Lei n® 8.666/93.
Objetivando cumprir com os prazos estabelecidos na Resolugdo TCE/SE n® 296/2016, bem como
com os prazos estabelecidos nas cldusulas contratuais, o controle interno, juntamente a
Empenhos a Liquidar e a Pagar do | Analisar os secretaria municipal de financas tiveram o cuidado de periodicamente estar monitorando os
Municipio pela prefeitura e pelas | relatorios Mensal relatérios contabeis denominado Demonstrative de Despesa Orgamentaria. Analisamos também
entidades indiretas. contabeis. a eficacia do planejamento realizado pelas unidades orcamentarias quando no cumprindo da

despesa. A exemplo das principais despesas, esses relatorios também serviram para auxiliar os
secretarios durante a elaboragdo da LOA 2019. Fi
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AGAO METODO CRONOGRAMA EXECUCAO
: L Acompanhar por
Analisar os Processos Licitatorios, suas P He : — : . X )
- R amostragem, A Secretaria Municipal de Controle Interno analisou integralmente o Procedimento para
dispensas e inexigibilidades, os atos, ol S . ; Bl : A
. 20% dos autorizacio de licitacio com base nas regras insculpidas pela Lei n.2 8.666/93 e Lei n.2
contratos e  outros  instrumentos S : . -
cibabte Processos St 10.520/2002 e demais instrumentos legais correlatos, a pedido das Comissbes de
= : y L licitatdrios em ' Processo Licitatorio, emitindo pareceres para a formalizacdo dos processos.
Priorizar os processos: Limpeza Publica, SR ; ;
? & andamento  no Juntamente a assessoria juridica da empresa de consultoria CAT foram analisados todos
Transporte Escolar, Alimentagio Escolar e i ey ;
alisitiizi ol Municipio. os processos licitatorios cujas empresas vencedoras passaram por processos
’ administratives para apuragao de descumprimento contratual.
" - Acompanhar e O Controle Interno trimestralmente cumpriu rigorosamente com todos os prazos de
Elaboracio dos relatorios de controle
; ; : desenvolver as apresentacdo dos Relatérios e Certificados do Controle Interno juntamente ao Tribunal
interno que integram o processo de 3 . . , . 2
L . .. | acoes e | Trimestral de Contas do Estado de Sergipe, através do SAGRES. Deixando os quatre relatorios
Prestaghio de Cortas: Anual da Municipio consolida-las disponiveis para apreciagdo dos gestores das unidades gestoras proprias
bem como das Entidades Indiretas. e SR P P P ¢ g praprias.

n L
Almoxarifado Central — realizar auditoria
inclusive no almoxarifado da secretaria
municipal de satide, objetivando aferir a

Constantemente o Controle Interno presta consultoria a equipe do almoxarifado

eficiéncia dos  controles  internos, | Roteiro de central, dirimindo as duvidas e analisando os fechamentos mensais dos balancetes.
relativamente a entradas, saidas e | auditoria de | Semestral Realizamos analise de todas as entradas e saidas pertinentes a alimentagdo escolar,
estocagem dos materiais, bem como | almoxarifado. bem como a operacionalizagdo do sistema, o armazenamento, a infraestrutura e o
analisar a classificacdo, a seguranca, a controle de vetores no almoxarifado central.
conservacio e o consumo dos citados
bens.

st & Visita In loco e O controle interno auxiliou a Controladoria Geral do Municipio durante a auditoria
Andlises da execucdo do Programa de f £ : A .

verificagio  de | Semestral realizada durante o més de fevereiro de 2019, referente ao Processo n®

Alimentagdo Escolar.

documentos de

Deixamos a auditores federais a

00224.100252/2018-41. disposigido dos
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| controle e do
cumprimento
das exigéncias
da resolugdo
vigente.

1.

T - . FETE B
| documentacdo abaixo descrita:

10.

11,
12.
13.
14.
15.
16.

17

18,

Extratos bancérios da conta corrente n? 14.414-2, agéncia 1076, Banco do
Brasil S/A, referentes aos exercicios 2016, 2017 e 2018;

Informacées acerca dos Secretarios de Educacdo exercicios 2016, 2017, 2018
e 2019.

Razdo Contabil da conta bancéria com detalhamento das movimentagoes;
Processos de pagamento referentes ao fornecimento de merenda escolar nos
exercicios de 2016, 2017 e 2018 (notas de empenho, ordens bancdrias, notas
fiscais, recibos e termos recebimento dos produtos);

Cardapios completos elaborados para oferta de merenda escolar, exercicios
2016, 2017, 2018 e 2019;

Pautas de compras efou Termos de Referéncia e procedimentos licitatdrics
realizados para aquisicdo da merenda escolar, exercicios 2016, 2017 e 2018;
Controles distribui¢do dos géneros alimenticios, exercicios 2016, 2017 e 2018;
Documentos relativos a designagdo e atuacdo do/a nutricionista, nos
exercicios 2016, 2017 e 2018 (contratos de trabaiho);

Comprovantes da realizagio de testes de aceitabilidade, quando da
introducdo de novos alimentos, alteracdo da forma de preparo ou para
avaliacdo dos cardapios praticados frequentemente, exercicios 2015, 2016,
2017 e 2018;

A quantidade de alunos atendidos pela rede municipal de ensino nos
exercicios de 2015, 2016, 2017 e 2018;

O calenddario do ano letivo, exercicios de 2015, 2016, 2017 e 2018;
Documentos referentes a constituicdo do Conselho de Alimentagdo Escolar;
Atos de nomeacdo dos membros do CAE, exercicios de 2016, 2017 e 2018;
Atas de reunides deste conselho, exercicios de 2016, 2017 e 2018;

Regimento Interno do CAE;

Informar sobre a infraestrutura de que dispde o CAE para o exercicio de suas
atribuicoes;

Informar se os membros do CAE receberam capacitagdo, apresentar
comprovacéo da realizagdo dos eventos realizados nesse sentido;

Informar se o CAE elaborou e estd cumprindo o Plano de A¢do para cada

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO DE ITABAIANINHA

Pagina 7 de 18



81 ap g eutdeqd CHNINYIVEYLE 30 ONYALNI 3T0HLINOD 30 TVdIDINMIA VIMY LAY i5

‘610¢/L00 aU OALBNSIUILPY 05532014
op saaelie ‘soue (siop) zo 1od oidpiunul O WO JB1RNUOD 3p OEdeldl| Wa ogjedpiped
ap owawipadwi no eueiodwa) ogsuadsNs LWOD ‘OJU3| OWIL W3 5e4q0 3P oednjaxa
10d epezijeuad 10} ‘py-T000/TZZ'S9L 9T sU [dND “FIA — 12413 SBQINIISUOD B J1JO1IRY SdS

"6107/900 5U OAIIBIISILILIPY 0SS3201d Op SgAeJe ‘soue
(stop) z0 Jod oidpiunw 0 wod Jejesjucd ap ogdeldi| wa oededpiued ap ojuawipaduwi
no eugiodwa) opsuadsns WOJ ‘Big0 BP OJUI| OWiL Wd Oejniaxa @ ouopueqe

enjeljuod ojuawdwnasa
sod epezileuad 10§ ‘09-TO00/SEV' LT VT aU [AND ‘IN — VAL] BJIOINISUOD dd V JeREHnD e pap

oedeinde eised soAneNSILILIPY SOSS300.1d

*sasaws (azop) z1 4od ojdpiunwi 0 Wod Iejeijucd ap
opSeynl) wa oededpiued ap ojuawipadull no epeiodwia) ogsuadsns Wod epejenuod
e opuedl} ‘01e13U0D Op 0BSNJaxa eu eyje4 tod ‘GTOZ/S00 sU OANEIISIUILLPY 0SS3D01d
op eanpiage ep aued e ‘SE-T000/65E 02T T Y [dND ‘13N — BAJIS BP S3n3Lpoy Jew|i9

:seanpuod sep ogseinde esed soAjeASIUIWIPR 50553204d @p BINJIAGE Bp Jed
e ‘jenjeljuod ojuawidwinosap o opeaoldwod 10) anb sesaldwa wa apepijeuad nodjjde
OAIEAISILIWPY 05530014 9P JJUBUBWIDY 0BSSILIOD) B dluauiejun( oulau| 8j0.luod O

*1e|0057 oedejualli)y
ap jeuoieN eweidold op ogdezieuopesado eu waplo eyapad siew e sowujueled
eled sianssod DIUDWIBANEISIUILIPE @ SIIUSIDYNS SOWISIUBIAW 1BISNQ 3 JRLIIIE SIEW
zaA epeD WD 0R1S3T £)59p Apepalias e 3 ojuawawolduod o eayiiel anb O ‘sojuaullje
sop apepijenb exieq 2 og3eydi| wa apned) ‘1ej03sa ogdejuaiulje ap eijej assenosdwod
snb sogdenjis sepeijuodud wesoy oeu anb  ‘sepezjjess sagdadsur seu Iseq
W03 ‘ND) ep S2I0}PNe saIoyuas sojod OPeAIasqo £Ioj eLIO)PNE ep oedezijeal e sody

"8T0Z @ LT0T ‘9T0T S013/249Xa NODIDIS -SOY|asuod “_ "
2p 0BISIH 3P BLUSISIS BIA OIAU3 ap 3jueaotdwod 0 3 Jy) Op OAISNPUOD |
19%3led 0 OIS — SEIUDD) Ip OpIeISald AP OBISID IP ELWAISIS BIA OIAUR
3p 2)UBA0ICLIOD O 3 EIOINIAXI IPEPIIUa BP SRIUOD 3p 0eIelsald 3 [012j0iaxa

— e
v - ———

ONYILNI TIONLNOD 30 TVAIDINAW VINVLINDIS  H S

VHNINYIVEYL 30 TY4IDINNIA VENLIZ43Hd ﬁw
3d4i9Y3S 30 0avis3 Y



8T 2p 6 euideq VHNINVIVEY.LI 30 GNHILNI 3TOHINOD 30 WWdIDINNW ViKY 118335

-0s$9201d Osua3a1d op einyiaqe esed
OAIJEJISIUILIPY 0SS3301d 3P OBSSIWO) B SEPEYUIWRIUd 0BJaS sedad se ‘0gzes opuaAey
‘opeayiisn( waloy e10 anb op Japuadap y "sole} SO aiqos eAledynsn assejuasaide
anb opueinijos epuaiedsues; ep jeuod ofpd [aapsuodsal esasdwa e 0BIRIYNON
NoYyuUIWEIUa oUIAU| 3]01IU0D) ap |eddIUNA BLIR1DIIES B ‘OBjen)s e1sa e aluelpan
‘oepepid o eied sagiewiojul Ip el[ej OBU 3 |LIOd Op IPEPI[RUOIIUNY BP OLID LRIRPAS)
101 op ssioupne sojad ewsjqosd wod sopejuode sudyl so anb el ‘oedeijeae ep elp
ou 935 op [puopelado ewajqoid wn aAnoy anb SOWeILISU0D ‘21U31a1a Siew oedelee
ewn Janowo.d esed sadinba sessou ap s0510js3 SOp juelp ‘Wlod “jedpiunw eagnd
epugiedsues; ap OIMOLYASILYS [2AIU WN 0puaqo ‘p'g EIOU B LWOD nonjuod sou 3
|RI21}0 311S 0SSOU W OBJBIBAR WEIIZI} SRIUOY) ap [BUNGL] OP S021UIYL 6T0Z/L0/ST W3
*BJOU BP OBSBIUBLIO SWII0JUOD SBSUBPNLI SB SEPO] SOWRZ|[EAl ‘|10 OB SOLBSS3IBU eppuasedsuel | ep |BlIod
sojuawelsnie sundje 21qos ejyuauo sou jenb e edulad) ejoN eaou nodygnd 331 O
* soew

SENs Wa 0E)S8 BYUIUBIEGE)| ap OUIAA08 op Sejuod se, anb CEpepld> O OpuewIojul
ezijeuly Jopejuasasde o |eyiod op apepijeuoiduny ep ogjejuasalde e sode 030 ‘3 ‘|eyiod
o0 lezijeuonelado owod ap ogsudaldwod e seyjine) eied eanepip ajueIseq nodly oedipa
Yy /je110d-0550U-0-1esn-0l0o-eqies/1q A0T as eyuIuBleqel//;sdny  epugledsuely ep
|exiod 0ssou o Jessade owod aiqos oedejndod e eied oapja win sowedlqnd 3 soweyp]
-oidpiunw op sealgnd sagiewlojul

se 0ssade 0 3 esinbsad e eiey|ioe) anb cedeaunwod ap adinba g ajusuelun| |eloIN}
WN OPURIOGE|3 SOWIRIS] "OBPEPID 0P 0SS0 JOYy[PLW 3 sagiewliojul sep opdezijenie
Jnueses esed epugiedsuel) ep |euod ou OJUSWERIONUOW 3 ds||BUBR Sowezijeay

oyIN3ax3a VINVEOONOYD 0aoLIn oYv

——— — e e
—

I
|
|

ONYILNI FT0HLNOD 30 TVdIDINNN VIHYLIUIIS
VHNINVIVEVL 30 TYdiJINNIA VaNLI3434d
3d194H3S 30 0avisd




81 9P 01 eulSed

VHNINYIVEY.L 30 ONYILNI TIOULINGD 30 TV4IDINNA VIHY1IHIIS

‘eyuiuBIRGRY| 3P BJIRWGD Bp ednsnl ‘oidpiuntu
‘souojeqoidwod :
ap |eunqul ou oeideansn ap sagie seaou ap ojuawezinie eied ‘oulaju| ajosuo) Op SOBIUO0D op owouied owol  SOpeIN}iNsa
opipad € ‘og5einosa wanssod OBU EPUIR IND SIPAOWII SUAQ SOP 2493 0JUBWERIURAI) - ajuawepinap salendaii SIBAOLU
o za) owgwujed ap ojuswepedap ( ‘OUSWEpPUE W BISY ( wn)1o seuade jensawn ] 5 o .o._mn suaqg SOP %05 21e 121qo ap oalaiqo wod
‘sajueuljuod sop oedezi|edo| ogu ejad no Seyunwialsal sp ojuawasedwod oeu Jod joAgsuodsal ‘opideansn ap sossacoud sop oedezijeul)
SOIUNXa Weloy (S10p)z0 ‘epuglsisap aanoy (wn)To sajusapadsoid owod seped|nl weioy 5 hmwm:,wbcm e @ ojuawepue o Jeyuedwode 2 SiBAQWI
(zep)ot :10} 6T0Z W@ ogienus e a ogldednsn ap sapSe (aziolenb)yT sepezinfe weioq ’ Suag SOP IpepleIuNLOp Bp O0B3BIILIBA
"SOJUDAUOD SOU OpPID3|age}Ssa JWI0LU0D
‘31U3259|0pY 0P @ eduel) ep S0 SOp [edIdIUN OY[2SUOD Op 2pas eu asi|eue Wa
oe1sa anb 3 seju02 ap sagieisald se welejuasaide SOIUIAUOD SOB SPEPILLIOJUOD W3 3
"G5-T000/989'920°8T sU [dND OU BIISUl ‘@397 Oljiqy OHsaei [ediunip oE3e10ssy
3 06-T000/SY6'L6LPT U fdND Ou e3uosul ‘Jeisy wag ojad sopiup epepr) oedy
0e3e0sSSY ‘£/-T000/6TL 95Y L6 5U [dND Ou BILOSUl ‘Dde§ OPEOADd Op BUEHUNWOD
0e5.10SSY ‘R0-T000/STOETZ TZ a4 {dND OU BILISUI “JCWY 3 Zed [0galn ap BYUIjOIS] ‘oldiuniy
‘€2-T000/0TL°090°TT 35U [dND OU OISl ‘ezalad) o1aloid :sedidpijuelly sapepiuad ou ojuBWEpUR
sa1UINGas Se WOod SOIUPAUDD SOPRWIY WeI0) 2IUaISa|opy Op @ eduelr) ep |ediunia] WD 3 S0pewtity
opun4 Op E[@IUELD WOD ‘[R0S BIIUISISSY 9P [edDIUNIN BLIBIINAS BP SPABNY SOIAALIOD ‘SeIJIpuL SIPEPNUS 3 einyiasad
‘sepIra]aqeIsa $a05e8liqo Se opuapuale sepejuasalde [B43SaWIaS S0P %07 ejod sepewuy seuadsed siewap no
weiop seluod ap sagieisaid Se ‘T0Z/OTO sU OUGAUOD Op ‘A WY ‘BIUND "uaBeiisowe 0sSIw0IdILO) 3P O3} ‘OIURAUOD JestEuy
B{NSNE|) B 3WLI0ju0d 3 sepuadia ap sozeid sop ogdezijeul) ajueipaw 3 ‘ogdizauo) Bp J0d
BIOYUIS ESSON BIILOULIRJL [BAISNIA SPEPR1D0S B 03uni 01uaAU0d nouly oidplunw O seyuRdWwany
‘oyjeqe.] op 3 |BID0S BIDUISISSY p [edidiuniy BLIE3a13S 3 19ze 9 auods3 ‘einin)
‘op3eaIunuwio) ap [edPIUNiA| BLIEI2IIAS BP SEPUBLUDP SB 93UBI0) OU ‘2LI0PE|OUOD B1S9
10d sopeluaiio 3 sopesijeur wWelo} [edipiuniy o)que ou sopeJqalad SolugAU0D Siela(
‘oidpiunw ojad sepewyy seuaoied siewsp no assiwoldiuod ap owlal eped sp
oedeualniop ep ojuawealinbie ap seised sep ogieziuedio eu owod waq ‘sepewy
seaased sep sozeid sop ajoiuod 3 ogjeziuedio eu opuenb SOIUAUOD 3 SOJEIIUOD
ap e101598 B NOJUBLO 3 NOJONUCW OUJAIU| d0LU0) Bp |edDiUNAl BLIEISIDSS

I

1!

o
e

ONYALNI T104LNOD 30 TV4IDINNIN VIHVLIEI3S
VHNINWIVEVLE 30 TY4IDINNIA YENLi3438d

341944S 30 OQV.is3



81 2p 11 eulded

VHNINVIVEY.LL 30 ONYILNI TT0HINOD 3A WdIDINIIN VIYYIIHIAS

100 0B1593 £|ad SEPIISLLI) Sey|e) 9p SaQiuswW By 23UaWNLI0d ‘adidias ap soidpiunw
sou sepezijeal sagiadsul ap Jied e Sopeloge|a sieasly SaJ0lpNe Sop soLolejal SON
“2j043u02 9p 50310 sop ‘ogu anb Jod @ ogdejndod ep seaejadxs
se apepiienb wod ispuale eied opnisiqos ‘@ g B ienbape as eised siepuelsqns
soyyesap wod aplj odygnd Jepod o anb wod zej - jedipunw eaqnd ogdeqsiuiwpe
e wadal anb 50191039 2 SELRLIO ‘saginjosay ‘sia as-wedlgnd 3 os-wedonal Seip i
‘seplulya
50 SO0} - OR5EINJIPOUI JJULISUOD LU BISS 2 Ogpisuawl ens Jod oede|siga] eWISaL BIST PULOP
WiaJas e SeLIR}aldas (senp) g0 owlujw
"ogSeIISIUIWPE 3P OpeZI[ENESIp Bpule :
) , j ou ap owuaweded ap eyjoj eu cedadsu| y
ojapow wn opuiznpoidas ‘|esad enauew sp ‘@dauewnsad ooyqnd Japod o ‘oplsad & oesad
{Jeossa
eu opedw) spueid wn ‘ojey ap ‘wased anb seandnisip seduepnw ap ogdowouid ‘seysed 1€
: : , Sp OESSIWPE 9P 0JU3WOW OU epejuasalde
BU BPEI0J RIS ORU ‘s3zan sewndje ‘anb oeje|siZa) e1seA ewn Jod oju1sad ‘ojueluD ON sep 101598
ogdejuawindop  Bp  BPUIIBUOD g
-1eusanod ap oe 2}jnsuo) ; e
‘|easiq apepijigesuodsay
0pOLW OU S3QIBWI0JSURI] 19A0WOI 3 SPEPISS0DU B OPEIUILUS SOWS] — SRIDYSI S94} | UBWIRISAUIAS BISIASIUT
, ap 197 e owdwipuale iep esed jeossad
sens sep soalgnd soedio so ‘edqnd oeysad ep Jedpnied e epefedus odwal owsaw oe 020/ Uf BUSIA | sulerans o Sopd o
wy z naen
‘sew ‘eaugdoialay Siewl IPEpPaIINos BuIN 3P 3 BIIWEBUIP SIBW Z3A BPED |BI20S apepl|eal ‘Jiqeod B 05 D I 2P km_ _.w ¢
‘se
ewin ap ajuelp ‘exajduion siew eip eped ejoe) ewn 9 jedpiunus opisad e ‘ole} 3g ouolelay PiipaE
. Welas B SeuUe}aINRs ap ojuaweded
;sowelan ‘soidpiun soe ojunf sagie Sessa 1919]e1I0) 35 3P IPEPISSAIAU B 34q0S
. : ap eyjo4 2 03lPWOlg 0IU04 B3p 0415133y
sao%eIapisuod sewndje seiuasaide e sowodsip sou ‘oyjeqesl ajueniodw og) ap ajuelq
) ap ewWa151S 3.41US SOpPEpP ap ojudwWezni) |
oedenyis e sjuaudad euoleqorduwiod ogieIuawndop 8 35/30 1 OB SoweyuILeIus
) ISOUBLUNL SOS5.NJ3J SOp asijeue 1ezijesay
olelpawl 3P S SOPIAJOSIS DIUDWEPIASP WERI0) SOSE) SO SOpOL "Byulueleqel e g
ap oidpiun ou ogielauoXa BP SaABLE NO s0djjgnd soedio souno soe ojun( |leuoluny
ogSeziendal e SOWPR}IDIOS 3 SOWS3W SOP 0BSEICAUDD B sowezijeal sopnedalduws
SOINIUIA B ojnwnoe Wod sodiqnd sajuade sop eisy e epejuasaide 10} sou anb 0807
‘oidipiuntu op ojuawesey ap eyjo4 e opeidajod 018948 ojad
epezijeal euoypne e ajuelnp adi81ag ap cpeisy op Se0) 3P [BUNGLL O SOWeNIXNY
I R o o o ‘wadellsowe ‘s|eLeSaIdILD SBpPepIIUa 3 Salopey|eqel)
Had jeyuedwooe | ap S03edIpuUIs ‘soonjod sopiued
"SOpINP sojuaLLeIue] S0 sode eip wn jepod o eied elSiu SHIGEIU0D BLIAISIS B 3 sedueuly | ‘eqian ep OluaWIgeal 0p uded B SR
O ‘odpiunw op epuaiedsuer) ep [euod ou audwelelp sepedljgnd 0gs se1sdal sy ap  ELIB1BII9S | SBIP SiOp 238 WO sepewojul @ sepedljgnd
B ajuaWieo | opuas oelsa  Ogluf Bp  Sajuaiuanold
IRJIUNWIOY | SesiaduBuly sagielaql se as  1easasqQ |
0yINJ3xa YWYHOONOWD | 0d01IW oydv |

Il
1

ONHIALNI FTOHINOD 3Q TVAIDINNIA VIHV13HO3S
YHNINYIVEY L 30 TV4IDINNA YENLI3434d .ﬁw_

3dIDHIS 30 OUVisS3



ESTADRO DE SERGIPE

-
A ~ PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANINHA

¥

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

il

— —— —
—

inobservancia de alguns dispositivos ou por existir uma interpretagio especifica do

auditor que faz a andlise. De certo que sdo observacdes relevantes a administracao
publica.

Em verdade, sabemos que existe uma autonomia e competéncias distintas dos orgdos
de controle externo, as quais limitam as responsabilidades de cada um. No entanto,
atualmente, na pratica, percebemos que todos estdo preocupados em analisar a
ampla capacidade da gestdo de fazer um trabalho efetivamente heterogéneo e
abrangente para a coletividade. E todas as dreas publicas sao analisadas sem aquela
separagao.

Para os gestores que se preocupam em investir na qualificacdo dos agentes piblicos e
cada vez mais atender aos o¢rgdos de controle externos, por acreditar
preponderantemente na sua expertise sobre o fazer da coisa publica, propomos que
os Orgdos de controle externo do Estado de Sergipe consolidem, discutam e
apresentem através das suas escolas, um Manual de Auditorias Publicas dos principais
programas e das principais agdes do governo municipal. Logo, que esse instrumento
seja, através de qualificacdo ou formagdo profissional, apresentado para os agentes
publicos das respectivas dreas de abrangéncia.

De certo que essa aproximagdo e consolidagdo dos Orgdos garantirdo
exponencialmente mais conformidade e equalizaremos algumas dificuldades
atualmente percebidas.

Acompanhar a elaboragdo da prestacdo

Via SAGRES e
monitoramento

Os prazos estabelecidos pelo Tribunal de Contas do Estado de Sergipe foram
cumpridos rigorosamente pelas unidades gestoras do municipio. O Controle Interno
monitorou todo processo de elaboragdo, correcéo e alimentacdo do SAGRES com os

. do Mensal : a A :

de contas do TCE/SE atraveés do SAGRES. airnriaenio arquivos referentes a: folha de pagamento; execugdo orgamentaria, financeira e

P patrimonial, referentes a todas as competéncias bem como o envio dos movimentos

dos prazos.
13 e 14.

Realizar, em conjunto com as secretarias Preocupados com o reconhecimento do dever “in vigilando” segundo o qual a
municipais,  treinamento  para  0s Administracdo contratante tem o dever de vigiar o contrato, fiscalizar e acompanhar a
servidores apresentando as | ECOJAN e Sarnasizal sua execuc¢do nos termos do artigo 67 da Lei n® 8.666, de 1993.
responsabilidades e obrigagdes das | outros

atribuicdes setoriais, em consondncia com
as orientagdes do Tribunal de Contas do

Estando o municipio com dificuldades na execugdo de alguns contratos, mediante
descumprimento de prazo, devolugdo de produtos adquiridos gue foram entregues
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Estado do Sergipe, a fim de eliminar ou ao em desconformidade, dentre outros impasses percebidos, esta secretaria juntamente

menos diminuir as pendéncias geradas ao gestor municipal e a secretaria de administragdo e planejamento, instituimos a
guando do acompanhamento mensal ou Comissdo Permanente de Processo Administrativo, através da Portaria n? 507/2018,
de prestagio e contas. de 19 de julho de 2018, cuja finalidade é de apurar as responsabilidades relacionadas

aos contratos de servigos, aguisicdo de materiais e equipamentos, bem como
relacionados aos contratos de obras e servicos de engenharia nos moldes da Lei
Federal n® 8666/1993.

Os membros da comissdo vém periodicamente se reunindo e registrando em ata
todos os seus encontros. A secretaria municipal de controle interno participa das
reunides com intuito coordenar, auxiliar e disponibilizar toda e qualquer estrutura
necessaria para o fortalecimento da comissao e, sobretudo para regular o andamento
dos processos, uma vez que se trata de uma matéria complexa e que requer cuidado
na sua execugao.

|
|
|

Em 10 de abril de 2019, na sede da Camara Municipal de Vereadores a Secretaria

Municipal de Controle Interno promoveu o |l Treinamento de Fiscal de Contratos cuja

finalidade foi de promover a continuidade da qualificagdo dos trabalhos dos fiscais de

contratos para que atuem de forma técnica, imparcial e incisiva durante a fiscalizacao

da execucdo contratual, promovendo o rigor do cumprimento das obrigacbes das

empresas que firmam contratos com o municipio de [tabaianinha, inibindo os

descumprimentos de prazos, a inexecugdo ou execucdo em desconformidade do

objeto contratado, dentre outros problemas que podem surgir quando nao ha na

gestdo uma fiscalizagdo eficiente dos contratos.

Estabelecemos um didlogo mais proximo aos fiscais de contratos, bem como,
promovemos mais qualidade dos trabalhos de fiscalizacdo é possivel reduzir os riscos
da ma execucdo dos servicos publicos e, sobretudo garantir maior eficiéncia no
atendimento das demandas da populacdo.

Acompanhar as publicagdes diarias do | Através do S —— Em observacdo a nota técnica n® 01/2019 emitida pela Diretoria de Controle Externo
Tribunal de Contas do Estado. portal rar de Obras e Servigos, do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe, disponibilizamos no
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Acompanhar a situagdo das dividas do
municipio, previdenciaria, Sulgipe,
precatérios, demais.

Relatorios
contabeis
consulta
Secretaria
Finangas.

portal da transparéncia do municipio todas as informagdes pertinentes ao pagamento
de diarias, inclusive emitindo nota explicativa para informagdes complementares a
esse tipo de despesa com agente publico municipal.

Durante a autorizagio de pagamento de didria o controle interno faz a andlise dos
dados com a finalidade de confirmar a apresentacdo da documentacgdo e as razdes
que motivaram a didria.

de

Quadrimestral

Através da Lei n? 12.810/2013 o municipio fez o parcelamento n® 620759739. Em
2018 foram debitadas doze parcelas, que corresponderam a importancia supra de RS
721.853,53 (setecentos e vinte um mil oitocentos e cinquenta e trés reais e cinquenta
e trés centavos).

Através da Medida Proviséria n® 778/2017, o municipio aderiu ao Programa de
Regularizagdo de Débitos Previdencidrios, que em 2018 tornou-se a lei n®
13.985/2018. Foram debitadas onze parcelas, que corresponderam a importancia
supra de R$ 351.886,57 (Trezentos e cinquenta e um reais, oitocentos e oitenta e seis
reais e cinquenta e sete centavos). Sendo que a décima segunda parcela somente em
janeiro de 2019 a receita federal fez o débito automatico.

J4 no exercicio de 2019 pagamos a importancia supra de R$ 1.278.697,26(Um milhdo
duzentos e setenta e oito mil seiscentos e noventa e sete reais e vinte e seis
centavos), correspondentes a 12 (Doze) parcelas. E atualmente nossa divida com a
instituto previdenciario é de R$ 17.911.142,28 (Dezessete milhdes novecentos e onze
mil cento e quarenta e dois reais e vinte e oito centavos. Sendo que em maio de 2017
esse valor era correspondente a RS 18.450.134,07 (Dezoito milhdes quatrocentos e
cinco mil cento e trinta e quatro reais e sete centavos), sendo o valor de R$
13.685.608,04(Treze milhdes seiscentos e oitenta e cinco mil seiscentos e oito reais e
quatro centavos), mediante a Lei n® 12.810/2013 e a importancia supra de RS
4.764.526,03(quatro milhoes setecentos e sessenta e quatro mil quinhentos e vinte e
seis reais e trés centavos) referentes ao Programa de Regularizagdo de Débitos
Previdenciarios.

O municipio ndo possui divida com a empresa de distribuicdo de energia eléetrica

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO DE ITABAIANINHA Paping 14 de 18
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a. INSTRUCOES NORMATIVAS

FAZER ROTINAS definidas para os responsdveis pelos controles das areas:
Contabilidade, Recursos Humanos, ComissBes de Licitagdes, Setor de Compras. Com
objetivo de realizar o acompanhamento de todos os procedimentos realizados, sempre
buscando a prevengao ao erro.

ELABORAR NORMATIVAS para a regulamentagdo de procedimentos e rotinas das
principais acdes de desenvolvimento da gestdo publica municipal.

Para atender a tais requisites de ordem administrativos e muito importantes
para o desenvolvimento dos trabalhos o controle interno elaborou e publicou a Instrugdo
Normativa n? 001/2019, que dispde sobre normas e procedimentos a serem adotados para
operacionalizacdo do Transporte Escolar do municipio de Itabaianinha/SE, em atengdo aos
alunos da rede publica municipal de ensino. Estamos aguardando um parecer juridico da
Procuradoria Geral do Municipio para realizarmos a devida publicagdo e despacho.

b. QUALIFICACAO E/OU TREINAMENTO DAS EQUIPES

b.1 — IX CONGRESSO INTERNACIONAL DE CONTABILIDADE, CUSTOS, E QUALIDADE DO
GASTO NO SETOR PUBLICO/2019

Na oportunidade, assistimos palestras muito interessantes sobre contabilidade de custo
na gestdo municipal e que facilitard na tomada de decisdo dos gestores.

Em determinado momento, a Secretaria do Tesouro Nacional — STN apresentou um
manual de custos que estdo utilizando para andlise das despesas do Governo Federal.

Em verdade, percebemos a importancia desse tema e acreditamos que seja de grande
relevancia para a administragdo publica dos municipios.

Nesse sentido, carecemos, enguanto administragdo publica municipal dispor de uma
reunido técnica com equipes da Tecnologia da Informag8o para discutir a possibilidade de implantar
alguns médulos no sistema atual, tomando como base esse manual do STN e outras experiéncias da
administracio publica, como a do Painel de Gestdo de Custos, apresentado no evento pela Prefeitura
Municipal do Rio Grande do Sul.

Com convicgdo, precisamos de uma linguagem mais acessivel e de uma melhor didatica
para analisar os gastos publicos: "N&o basta tornar os dados publicos, precisamos saber se comunicar.”
Dito por Janilson Suzart (Auditor Federal de Finangas e Controle - CGU).

Por isso, acreditamos que a comunicagdo mais facil e especifica seja fundamental para
andlise, economicidade e tomada de decisdo.

E, com a contabilidade de custos, obteremos mais clareza quanto os resultados que
podemos atingir a partir da boa decisdo.

h.2 — | ENCONTRO DE CONTROLE INTERNO DE SERGIPE

0 encontro fol extremamente relevante uma vez que tratou sobre temas cotidianos das
atividades do Controle Interno no municipio.

No Primeiro Painel fol possivel refletir sobre a importdncia do Controle Interno, as
previsdes legais sobre a implantagdo do sistema em todas as esferas de governo. Ponderou-se sobre o
papel e as finalidades de uma controladoria e, sobretudo, o procurador-geral Jodo Augusto Bandeira de
Mello, frisou que a maior dificuldade do Controle interno esta na necessidade de se embasar os
argumentos para se chegar ao convencimento, por isso, ratifica a imperiosidade de se estruturar e
profissionalizar as pessoas dessa area. Ratificou ainda que o Prefeito de municipio que prioriza a sua
controladoria induz a boa-fé de sua gest3o. Com isso, problemas podem ser percebidos, no entanto, ha
de se garantir um sistema de gestdo mais eficiente. Reafirmou ainda que o alienamento com outras

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO DE ITABAIANINHA Pégina 16 de 18



ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANINHA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CONTROLE INTERNO

- - e — —ee - e ——— — -
E—— — ——— ——— ———— — — [E—

ireas de entendimentos para se chegar ao consenso, & extremamente relevante a eficiéncia dos
trabalhos, no entanto, ponderou sobre a necessidade das equipes obterem cuidado para ndo dificultar
demais a realizacio das acdes e consequentemente afetar os interesses da populagdo. “Deve-se
diminuir o ‘impossivel’ para garantir o atendimento da populagdo, no entanto, é preciso ser cuidadosc
mediante a legitimidade, legalidade e integridade dos processos.” Sobre as medidas que requerem
cautela para o final do mandato foi recomendado que os municipios devem montar suas comissdes de
transicio e que as despesas injustificadas devem ser evitadas para n3o comprometer a outra gestdo,
pois 0 que estd em questdo é o futuro do municipio, sobretudo, a sua condi¢do para gerir a maquina
publica e atender a populagdo.

Os demais painéis discorreram sobre: Controle Interno e a importdncia em se
estabelecer parceria com a Procuradoria Geral do Municipio. Os pareceres e manifestacdes devem
estar em consonancias ao entendimento dos dois. Tratou sobre o art. 74, da CF/88, que trata sobre a
responsabilidade dos controladores em informar aos 6rgaos de controle externo os atos ilegais
percebidos na administrag3o publica; Acumulagdo dos Cargos Piblicos foi apresentada a legislagdo que
versa sobre a proibigio e permissibilidade da acumulagdo de cargos por agentes publicos, bem como o
TCE/Se vem tratando sobre este tema; Reforma da previdéncia o professor Guilherme Teles trouxe as
novidades da Emenda Constitucional n2103/2019; Estratégia Nacional de Prevencdo a Fraude e a
Corrupgdo, o secretario Jackson Luiz Araujo Souza do Tribunal de Contas da Unido — TCU tratou sobre a
necessidade da presenca de érgdos de controle em todos os locais de gerenciamento publico uma vez
que torna possivel evitar o alcance da corrupgdo. Os drgdos de controle unidos atualmente estdo
centrados em interesses de prevenir a corrupgo jd que, segundo o secretario do TCU, o combate ja é
feito e pode-se acompanhar pelas divulgacBes das operagdes que sdo deflagradas em todo pafs. O TCU
juntamente a Instituto Rui Barbosa aplicard um questionario com 49 questdes para ser respondido pelos
municipios, posteriormente, virdo as instrumentacdes para aperfeicoamento no combate a fraude e a
corrupcio; Restos a Pagar no Final do exercicio, o Senhor Valmir, confirmou que o municipio deve
encontrar meios para planejar despesas conforme receita. Ndo podendo deixar no caixa despesas em
restos sem receita em conta por fonte de recurso financeiro; Controle Interno guardido da
administracio uma abordagem sob as perspectivas do tribunal de contas, além de apresentar
despachos recentes do TCE sobre os trabalhos e a responsabilidades das controladorias de Sergipe
avaliadas pela corte, os palestrantes sugeriram um planejamento sistematico, monitorado das
secretarias de controle interno, na intencdc de reduzir os riscos e alcangar maxima qualidade e
seguranca da administracdo publica municipal; Licitagdes e contratos no término do mandato Dr. Rolim
frisou a importancia do planejamento correto das despesas no Ultimo ano de mandato, sobretudo, da
preocupacdo em ndo inovar demasiadamente para ndo causar estranheza durante as avaliagBes da
corte de contas e, por conseguinte, que transmita um pretenso desinteresse com as questdes de
interesse coletivo.

k.3 - TREINAMENTO SOBRE O IEGM

Agentes publicos do Controle Interno estivemos presente treinamento sobre o [ndice de
Efetividade da Gest3c Municipzl (IEGM) 2019, organizado pelo Tribunal de Contas do Estado de Sergipe
(TCE/SE), através da sua Diretoria Técnica, e realizado no dia 25 de novembro de 2019, no mini auditoério
da Escola de Contas. Cuja principal finalidade foi a de promover conhecimentos técnicos, tedricos e
praticos para o preenchimento correto dos questiondrios do IEGM.

Estiveram presentes no evento representantes de oito municipios sergipanos: Pogo
Verde, Sim3o Dias, Lagarto, Riachdo do Dantas, Tobias Barreto, Tomar do Geru, Itabaianinha e Boquim,
foram capacitados pela assessora de Planejamento do Tribunal, Adenilde Tavares, e pelo gerente de
projetos, Wallace Hora. .

Na ocasidc, ocorreu ainda uma participacdio do secretario do Tribunal de Contas da
Unido em Sergipe e coordenador do Férum de Combate 4 Corrupgdo de Sergipe (Focco), Jackson
Luiz. “Q TCE tem sido bem proative na iniciativa de capacitar os 6rgdos de controle. Isto € importante
porque estes 6rgios ndo conseguem estar presentes em todos os momentos em que hd a execucdo da
despesa publicas. Neste sentido, existem dois pontos fundamentais: dotar a sociedade de controle,
at.ra‘vés do controle social, & criar mecanismos de gestdo e prevengdo a corrupgdo para os Orgdos
publicos”, explicou Jackson.
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CONCLUSAO

Ao longo do exercicio, as atividades e o cronograma de execugdo dos trabalhos
sofreram alterages em funcdo de algum fator que inviabilizou a sua realizacdo na data
estipulada, tais como: trabalhos especiais, treinamentos (cursos efou congressos),
atendimento ao Tribunal de Contas do Estado ou outro 6rgdo de controle externo, assim como
atividades ndo previstas.

O resultado das atividades de auditoria foi levado 2o gestor municipal e aos secretarios
municipais, inclusive os gestores das entidades indiretas envolvidos nos sistemas para que
tomassem conhecimento e adotassem as providéncias que se fizerem necessdrias. As
constatacBes, recomendagBes e pendéncias fizeram parte do relatério de auditoria.

Analisamos, monitoramos as despesas propostas e apresentamos alguns checklists de
documentos e controles necessarios & correta transagdo contabil e a legalidade de sua execugao.
Aprovamos ou ndo a autorizagdo das reservas orgamentarias a partir das solicitagBes de despesas
apresentadas, seguindo o fluxograma que foi elaborado no inicio desta gestao.

Pelos relatos certifico estarmos diante de uma gestdo que, apesar das dificuldades, vem
garantinde uma administragdo publica eguilibrada, honrando com seus compromissos junto aos
funcionarios e credores, além de buscar, pari passu, a realidade de o pals corrigir com maxima eficiéncia
e coragem as situacdes que inviabilizam o crescimento do municipio.
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