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APRESENTAGAO

O presente relatério de gestéo tem por objetivo abordar os aspectos de natureza
orgamentaria, financeira, fiscal, operacional e patrimonial, organizado de forma que
permita uma viséo de conformidade e desempenho dos atos de gestéo praticados pelo
ordenador de despesa, evidenciando os resultados dos programas desenvolvidos no

ambito DA SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS.

Este documento esta organizado de acordo com as disposi¢des da Resolugéo
TCE/SE N° 222/2002, que dispde sobre as prestagcdes de contas anuais dos prefeitos
municipais e que em seu art. 3°, alinea c, item 1, informa como pe¢a da prestagédo de
contas o Relatério de Gestéo, no qual devemos discriminar as principais agdes
desenvolvidas, apresentando as metas estabelecidas, recursos disponibilizados,
execucao dos programas de trabalho com esclarecimentos, se quando ocorrer, sobre as
causas que inviabilizaram o pleno cumprimento das metas fixadas e a avaliagéo da
execucdo. Contendo também, quando na incumbéncia da secretaria municipal, a relagao
das agdes desenvolvidas em cumprimento do § 1° do art. 227 da Constituigdo Federal
(art. 104, 1, do Regimento Interno — RI).

O presente relatério tem o enfoque de demonstrar 0s resultados obtidos pelo
Departamento de Tributos com a execugéo do planejamento ao longo do exercicio de
2020. O relatério se subdivide através de topicos que retratam a posi¢éo de cada tributo.

Soma-se a esta apresentagao abordagens que seréo tratadas no exercicio de 2021.
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ORGANIZACAO DA SECRETARIA:

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

GABINETE DO SECRETARIO

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

DEPARTAMENTO FINANCEIRO

DEPART. DE ARRECADAGAO E FISCALIZAGCAO TRIBUTARIA.

TESOURARIA
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SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGCAS

A Secretaria Municipal de Finangas tem por atribui¢des:

o A execugao da politica fiscal e financeira do municipio;

o]

Fiscalizar e fazer tomada de contas dos 6rgéos de Administragao centralizada
encarregados da movimentagéo de dinheiros e outros valores;

Promogéo e realizagédo de Contratos, Convénios e Licitagbes para obras,
servicos e compra de materiais para 0 desenvolvimento das agdes da
Administragdo Municipal e proposicdo de agoes corretivas que levem ao
eficiente, eficaz e efetivo desempenho da Administragao financeira em relagéo
aos planos propostos;

Executar conferéncia de recibos, contas, faturas e notas fiscais e outros
documentos;

Elaborar quadros demonstrativos da contabilidade, computadorizar balancete
mensal da receita e despesa da prefeitura, computadorizar o balango geral e
as prestagdes de contas da prefeitura;

Proceder a classificagdo dos documentos e preparar 0s elementos necessarios
aos registros e controle contabeis nos livros diversos;

Elaborar anualmente o balango geral da prefeitura, com 0s respectivos quadros
demonstrativos e elementos elucidativos;

Elaborar mensalmente o balancete da receita e despesa do municipio;
Colaborar e participar nas tomadas de contas dos agentes responsaveis pelo

dinheiro publico municipal; /)
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o Elaborar anualmente o projeto de lei de diretrizes orgamentarias e orgamento
municipal;

o Controlar a execucdo do orgamento municipal € promover a anulagdo de
empenhos quando autorizado;

o Promover a liquidagdo de despesa, conferéncia dos extratos das contas
bancarias do municipio e promover o controle dos créditos adicionais e
transferéncia de verbas;

o Instituir e informar processos sobre pagamentos, manter um cadastro
centralizado dos bens moveis, iméveis e veiculos do municipio; controlar as

aquisigoes, alienagdes e concessdes de iméveis.

ACOES REALIZADAS DURANTE O EXERCICIO DE
2020

ANALISE

O desenvolvimento crescente de nosso pais e as constantes mudangas ocorridas
em diversos setores da economia tem exigindo cada vez mais por parte dos
administradores a necessidade de buscar e desenvolver métodos de gestdo que
possibilita alcangar a qualidade, a eficiéncia e a produtividade com uma quantidade
cada vez mais limitada de recursos. Na administrag&o publica municipal também nao
é diferente, o setor publico deve contar com a criatividade e a capacidade de seus
gestores para gerir os recursos colocados a sua disposigao de forma eficiente e

responsavel, buscando cumprir seu objetivo principal que é oferecer a sociedade

~
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aquilo que mais espera de seus governantes, ou seja, 0 atendimento aos anseios da
populagédo no que se refere a prestagao de servigos fundamentais para sua seguranga

e qualidade de vida.
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O presente relatério tem o enfoque de demonstrar os resultados
obtidos pelo Departamento de Tributos com a execugao do
planejamento ao longo do exercicio de 2020. O relatério se subdivide
através de tépicos que retratam a posicdo de cada tributo. Soma-se a
esta apresentacdo abordagens que serdo tratadas no exercicio de
2021.

DEMONSTRATIVO DE ARRECADAGCAO GERAL
EXERCICIO DE 2016 A 2020

RESULTADO ANUAL

R$4.500.000,00

R$4.002.887,82  R$4.029.779,11
R$4.000.000,00

R$3.500.000,00 .650.933,32

R$3.000.000,00 $2.959.363,70
R$2.500.000,00
R$2.000.000,00 R$2.022.293,00
R$1.500.000,00
R$1.000.000,00

R$500.000,00

R$0,00
2016 2017 2018 2019 2020

— S riE 1
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v CRESCIMENTO PERCENTUAL DE 2016 A 2020: 99,26%

II - IMPOSTO SOBRE SERVIGCOS DE QUALQUER NATUREZA

RESULTADO ISSQN

R$3.000.000,00

2.484.334,4
R$2.500.000,00 R$2.484.334,49

R$2.000.000,00

R$1.636.163,51
R$1.500.000,00
- RS1.434.918.63

R$1.186.965,70

R$1.000.000,00 .950,00

R$500.000,00

BN 2016 W 2017 @ 2018
2016 2017 2018 2019 2020

RS$0,00

— SErE 1

v CRESCIMENTO PERCENTUAL DE 2016 A 2020: 148,94%
v CRESCIMENTO PERCENTUAL DE 2019 A 2020: 51,83%

O ISS é um imposto de alta complexidade, o que demanda um
quadro técnico especializado e ferramenta que auxilie o grupo a
combater a controlar a arrecadagdo e combater a sonegagao.
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O Fisco deve intensificar a auditoria externa em contribuintes
com maior capacidade tributdria. Os trabalhos de rotina desenvolvidos
pelo departamento devem continuar e se intensificar, sdo eles:

v Intimacdo de empresas ndo cadastradas no Portal da
Nota Fiscal Eletronica;

v Auditoria de empresas prestadoras de servicos optantes
pelo Simples Nacional;

v Exclusdo de Inadimplentes do Simples Nacional;

v Cadastro e Cobranca dos Profissionais Liberais.

III - DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

DIVIDA ATIVA

R$250.000,00

R$200.000,00 $201.024,26

161.407,43
R$150.000,00

R$100.000,00

R$76.676,35
R$59.062,01
R$50.000,00

R$0,00
2016 2017 2018 2019 2020

w— S riE 1

v DECRESCIMO PERCENTUAL DE 2016 A 2020: 70,61%
v DECRESCIMO PERCENTUAL DE 2019 A 2020: 22,97%
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O comparativo demonstra uma queda de 70,61% em relagao
com o primeiro exercicio da gestdo: 2016.

Mesmo comparando com o exercicio anterior vé-se uma queda
acentuada, de 22,97% em um ano. Esse fator pode estar diretamente
relacionado a crise mundial ocasionada pandemia do novo Coronavirus
- COVID-19, haja vista ser evidente a queda em diversos ambitos
econdmicos e sociais, consequentemente ocasionando inadimpléncia.

Dessa forma, € fundamental permanecer € intensificar o
planejamento fiscal tributario ja desempenhado pelo Fisco, da seguinte
maneira:

a) INTENSIFICACAO DA COBRANGA ADMINISTRATIVA

Haverd a coordenacdo, execugdo e controle da cobranga
administrativa da divida de exercicios anteriores: cobranga dos ultimos
cinco anos, verificagdo da situagao dos parcelamentos atrasados, etc.

b) PAGAMENTO DE TRIBUTOS VIA CARTAO DE CREDITO

Para facilitar a vida do contribuinte o Municipio de Itabaianinha
lancaré Edital de chamamento Publico para operadoras de cartdo de
crédito se instalarem no Municipio.

O certame visara credenciar empresas operadoras de cartdes
de créditos para o recebimento de impostos, taxas € contribuigdes
municipais, a fim de proporcionar aos contribuintes alternativas de
quitacdo dos tributos municipais.

c) PROTESTO DE CDA EM CARTORIO

Visando a implementacgdo de praticas eficazes e eficientes para

diminuir os gastos com as custas processuais de um processo de

Fal



PMI - 2020
RELATORIO ANUAL DE GESTAO

Execucdo, o Municipio adotara através de Termo de Cooperagdo O
protesto de divida ativa como sendo um dos principais mecanismos de
contra arrecadagao.

Dessa forma, iremos promover como alternativa o protesto da
Certiddo da Divida Ativa, meio mais simples, célere, menos ONeroso e

eficiente para a Administragdo publica receber 0s créditos tributarios.

d) ENCAMINHAMENTO DA DVIDA PARA COBRANGA JUDICIAL

Gradativamente, com a inscrigdo do devedor em divida ativa
devera ser encaminhado o processo a Procuradoria do Municipio e por
consequéncia, o débito devera ser executado judicialmente para que
através dessas san¢des mais enérgicas o contribuinte passe a nao se
interessar pela inadimpléncia.

IV - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO

IPTU

R$700.000,00

R$623.331,79
R$600.000,00
R$500.000,00

R$400.000,00

R$300.000,00 R$279.504,26

R$200.000,00 — R$230.418,47

- R$165.047,15
R$100.000,00
3 & R$102.506,40
RS0,00
2016 2017 2018 2019 2020

— SEriE 1



PMI - 2020
RELATORIO ANUAL DE GESTAO

v CRESCIMENTO PERCENTUAL DE 2016 A 2020: 508,09%
v CRESCIMENTO PERCENTUAL DE 2019 A 2020: 123,01%

Os resultados nesse quesito foram excelentes e
surpreendentes. Apesar da grande crise mundial ocasionada pelo novo
Coronavirus, que atingiu consideravelmente a economia, 0 Municipio
demonstrou-se firme na arrecadagdo do IPTU, elevando o percentual
de arrecadacdo em relagdo ao exercicio anterior, ao passo que
apresentou acréscimo de 123,01% nesse tributo.

Para continuidade no crescimento da arrecadagao, O
Departamento deve investir em registros de novos cadastros e uma
campanha de premiagdo cada vez mais intensa.

A campanha de incentivo deve sofrer alteracdes nos prémios,
investindo em produtos mais atrativos, com maior impacto para
populagao.

Outro avango que poderd ser adotado é a disponibilizagao da
web de DAM’s do IPTU relativos a iméveis classificados como terrenos,
haja vista, a falta de eficiéncia e eficacia no langamento.

V - IMPOSTO SOBRE TRANSMISSAO DE BENS IMOVEIS
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ITBI

R$350.000,00
$331.214,19

R$300.000,00 R$275.927,52

—

R$250.000,00 R$264.217,01

R$223.881,38
R$200.000,00 .

R$150.000,00
R$100.000,00
R$50.000,00

R$0,00
2016 2017 2018 2019 2020

— SEriE 1

g e oA SIS

v CRESCIMENTO PERCENTUAL DE 2016 A 2020: 23,24%
v/ CRESCIMENTO PERCENTUAL DE 2019 A 2020: 4,43%

E indiscutivel que o mercado tenha sofrido consideravelmente
com a crise mundial. Todavia, manter 0S indices de crescimento na
arrecadacdo é indispensavel para 0 crescimento econémico.

Vislumbra-se um pequeno crescimento na arrecadacgdo do ITBI
em relagdo ao exercicio anterior. Vale ressaltar que o crescimento,
menor que seja, deve ser considerado positivo, principalmente quando
se trata de uma elevagao durante um periodo de crise.

Depois da criagao de avaliagdes “in loco”, visita por fiscais que,
entre outras, avaliam a situagdo do imével, o preco médio de mercado
e o valor real da negociagao, o resultado da arrecadagdo aparece com

maior rapidez.
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Um fator importante é ndo haver interferéncia de autoridades
no empenho em diminuir valores venais, base de calculo para o
cdmputo do imposto.

O cadastramento imobiliario estad diretamente ligado ao sucesso
de arrecadacdo do tributo em questdo, pois os imdveis hoje com
valores defasados sofreriam uma atualizagdo, e dessa forma, por
consequéncia um acréscimo de langamento e arrecadagao.

Outro ponto é considerar o resultado de acordo com o
aquecimento do mercado imobiliario local.

VI - TAXAS MUNICIPAIS

TAXAS MUNICIPAIS

R$200.000,00
R$700.000,00 R$699.375,43
R$600.000,00

R$587.123,30
R$500.000,00

R$487.975,39

R$400.000,00 R$454.708,11

R$300.000,00 $293.605,16
R$200.000,00
R$100.000,00

R$0,00
2016 2017 2018 2019 2020

— S 1

v CRESCIMENTO PERCENTUAL DE 2016 A 2020: 99,97%
v DECRESCIMO PERCENTUAL DE 2019 A 2020: 16,05%



PMI - 2020
RELATORIO ANUAL DE GESTAO

Os resultados nesse quesito ndo foram os melhores possiveis.
Entretanto, € compreensivel a queda na arrecadagdo em virtude dos
fatores que ocasionaram a crise econdmica mundial.

Além disso, deve-se destacar a dificuldade de se cobrar taxa em
municipios de pequeno porte, como 0 NOSSO.

A pandemia ocasionada pelo COVID-19 atingiu drasticamente a
economia mundial, levando ao fechamento de empresas de pequeno
ao grande porte, refletindo na cobranga de taxas para concessao de
Alvaras de funcionamento.

Outrossim, o Municipio passou por um periodo desafiador e de
adaptacdo a Lei de Liberdade Econdmica, ao passo que as atividades
fiscalizadoras passaram a ser intensificadas.

Desse modo, deverdo dar continuidade as providéncias
planejadas para a execugao em 2021 da seguinte forma:

a) Intimacgdo de . comerciantes clandestinos para
regularizagao;

b) Revisdo do cadastro econdmico-fiscal de empresas
sediadas no Municipio;

c) Regulamentacdo para suspensdo e cassagdo de Alvara de
Licenca para funcionamento.



PMI - 2020
RELATORIO ANUAL DE GESTAO

GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA,
FISCAL, OPERACIONAL E PATRIMONIAL.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) aprovada para o exercicio financeiro de 2020,
objeto da Lei n° 1.044/2019 de 13 de Dezembro de 2019, estimou a receita e

fixou a despesa para a (SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS) em R$
3.773.007,00.

OPERACOES DE CREDITO REALIZADAS

Quanto ao montante de operagbes de crédito realizadas no exercicio,
considerando o limite estabelecido pela Resolugdo no art. 165 da Lei Federal n°
4.320/1964 (80% da Receita Corrente Liquida), Lei n°® 1.044/2019 de 13 de
Dezembro de 2019 descrito no Art°, o Municipio de Itabaianinha tem uma
margem geral de R$ 103.700.000,00.

Seguem no quadro abaixo valores de remanejamento orgamentario quanto a

secretaria de finangas:

Adicao R$ 868.145,20
Anulagao R$ 1.933.522,29
Total R$ - 1.065.377,09
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RELACAO DE PATRIMONIO EXERCICIO 2020

Durante o ano de 2020 a Secretaria Municipal de Finangas, nao apresentou
necessidade em adquirir quaisquer tipos de equipamentos € materiais

permanentes sob 0 elemento de despesa 44905200.

DESPESAS EMPENHADAS 2020

Art. 61. Para cada empenho sera extraido um documento denominado
“nota de empenho” que indicaré o nome do credor, a representagao e a
importancia da despesa bem como a dedugédo desta do saldo da dotag¢ao
prépria. A nota de empenhoéa materializagao do empenho da despesa. A Lei exige

para cada empenho a emissao de um documento que comprove este ato.

A nota de empenho da despesa deve conter todas as especificagoes do gasto, a
identificacéo do credor, 0 valor correspondente a despesa a Ser realizada, devendo

ainda indicar o valor deduzido da dotagao orgamentaria por onde ocorrera o gasto.

Segue dados na tabela abaixo dados de empenho durante 0O exercicio 2020 da

secretaria municipal de finangas.
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Dotagio inicial: R$ 3.773.007,00

Empenhados R$ 2.506.795,12
Saldos Final QDD: R$ 1.266.211,88

Salcios Disponivel: R$ 200.834,79 (devido a remanejamento de
saldo orgamentario de - R$ 1.065.377,09)

DESPESAS DE 2020

RS 4.000.000,00  R$ 3.773.007,00

R$ 3.500.000,00

R$ 3.000.000,00

RS 2:506.795,12

R$ 2.500.000,00 m DOTAGAO INICIAL

m EMPENHADOS
R$ 2.000.000,00
_ = SALDO DE DOTAGAO
R$ 1.500.000,00 RS 1.266.211,88
R$ 1.000.000,00
R$ 500.000,00
R$ 0,00
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GRAFICO DAS DESPESAS 2020

O grafico abaixo representa o total das despesas durante O exercicio 2020
através da Secretaria Municipal de Finangas, que representa um total geral de
66,44% empenhados, representado por um montante de 100% em relagdo ao
orgamento aprovado pela LOA n°1.044/2019 de 13 de dezembro de 2019, com

saldo de 33,56% da dotagaéo inicial nao realizado.

DESPESAS REPRESENTADAS EM PORCENTAGEM (%)
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GRAFICO DE DESPESAS PAGAS E A PAGAR
2020

O grafico em torre representa o total das despesas pagas durante 0 exercicio
2020 através da Secretaria Municipal de Finangas, que representa um total geral
de R$ 2.388.632,31 em relag@o ao que foi empenhado, pela secretaria, assim
consequentemente ficando uma diferenca de empenhados a pagar no valor de

R$ 118.162,81, do exercicio de 2020.

PAGAMENTOS MUNICIPIO 2020

R$ 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00

R$ 0,00

Despesas a pagar

Despesas Pagas

Fv



PMI - 2020
RELATORIO ANUAL DE GESTAO

TABELA DE DADOS ORCAMENTARIOS 2020

Natureza

e Dotacéo Inicial

despesa

Despesas R$ 986.300,00

Dotacao
Atualizada

R$ 811.595,70

Empenhado

R$ 681.164,50

Liquidado

R$ 681.164,50

R$ 671.962,44

Correntes

R$ 805.000,00

R$ 655.331,54

R$ 543.559,54

R$ 543.559,54

R$ 543.559,54

Pessoal Inativo

Qutras despesas
correntes

Despesa de
Capital

Reservas

R$ 1.668.277,00 RS 997.859,08 | R$930.393,53 | R$922.069,53 | RS 896.363,94

R$ 2.654.577,00 RS 1.809.454,78 | R$ 1.611.588,03 | 1.603.234,03 RS 1.568.326,38

R$ 1.025.430,00 R$ 89817513 | R$895.237,00 | R$895.237,09 | RS 820.305,93

R$ 93.00000 | ==  |=— — |

R$ 3.773.007,00 RS 2.707.620,91 | R$ 2.606.79512 | R$ 2.498.471,12 | RS 2.388.632,31
/)
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CONCLUSAO

O presente Relatério tem por objetivo relatar as atividades mais salientes
desenvolvidas pela secretaria municipal de finangas durante o exercicio de 2020,
visando sempre trazer de forma clara e objetiva informagdes aos municipes e demais

pessoas que terdo acesso a este relatorio.

A Secretaria MF é diretamente responsavel por desenvolver solugdes
rapidas e satisfatorias, as quais possam confortar as adversidades que surgem no

ambito da administragéo publica municipal.

Convém prevenir que o resultado final nao é a exposigéo de um modelo

acabado, mas um trabalho dificil e UM prolongado processo de experiéncias.

Esperamos por fim, que os elementos aqui expostos, possam tornar a leitura e a

analise menos ardua, @ mais compreensiva.

Ressaltamos a ativa participagéo de todos 0s envolvidos nesta secretaria

o que e imprescindivel para o adequado formato que ora apresentamos.



