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INTRODUçÃO

O Relatório Anual de Gestão (RAG) é um dos principais instrumentos de planejamento

da Prefeitura Municipal de Pedrinhas. Por meio deste documento, são demonstrados os
resultados alcançados na execução das políticas públicas de governo, permitindo a verificação
da efetividade e eflciência das ações desenvolvidas em diversas áreas. Além de subsidiar as
atividades de controle interno e auditoria, o RAG também se constitui em importante referência
para o exercÍcio do conúole social e da participação cidadã na gestão pública das secretarias
municipais.

Os quadros e demonstrativos que integram este relatório acompanham e avaliam as
iniciativas previstas no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO), na
Lei Orçamentária Anual (LOA) e em demais legislaçÕes de planejamento, como o Plano
Municipal de Educação, visando ao alcance dos objetivos da administração pública municipal,
tanto direta quanto indireta.

O relatório foi redigido com foco na clareza e qualidade da prestaÉo de contas à
sociedade, mantendo a coerência com os demais instrumentos de gestão encaminhados aos
órgãos de controle governamental.

As informações e quadros demonstrativos constantes neste RAG foram elaborados a
partir de dados extraídos dos seguintes instrumentos:

. Sistema Único lntegrado de Execução Orçamentária, Administração Financeira e
Controle (SlAFlC);

. Prestação de Contas da Prefeita Municipal referente ao exercício de 2025;

. Relatórios Resumidos da Execução Orçamentária (RREO);

. Relatório de Gestão Fiscal (RGF);

. Outros instrumentos e documentos necessários à garantia da abrangência das
inÍormações, conforme disposto na Resolução TCE/SE no 353, de 7 de dezembro de2023.

O documento está organizado em quatorze seções, além desta introduÉo e dos anexos.
A estrutura do RAG é a seguinte:

t Cumprímento dos limites constitucÍonais: demonstração dos ÍnvestÍmentos mínimos em
açõês e serviços públicos de saúde, manutenÉo e desenvolvimento do ensino, e
repasses ao Poder Legislativo.

z. Despesa com pessoal: quadro demonstrativo do atendimento aos limites previstos na
Lei de Responsabilidade Fiscal ( LRF)

s. Medidas para o retorno da despesa total com pessoal: apresentação dos ajustes
implementados, se aplicáveis.

4. lnvestimentos em obras públicas: demonstrativo das obras realizadas e em andamento.
s. Cumprimento das metas da LDO: análise do alcance dos objetivos estabelecidos.
o. Renúncia de receitias: quadro informativo sobre os valores e justificativas.
z. Execução dos programas previstos na LOA: demonstração da conformidade com a LDO

e o PPA.

8 Precatórios: inscrição, baixa e pagamento das obrigações judiciais.
e Gastos com publicidade: quadro inÍormativo detalhado.
10 Recuperação de créditos tributários: ações implementadas e resultados alcançados.
rt. Arrecadação das reccitas municipais: desempenho da receita pública.



12.Políticaíde recuperaÉo de d[vida ativa: medidas adotadas e resultados obtidos
2

13.PolÍticas públicas orientadas a resultados: iniciativas implementadas visando a
eÍicácia na gestÉio

14. Considerações Finais e RecomendaçÕes: reflexÕes e propostas de aperfeiçoamento para os

próximos exêrcicios.

O RAG, ora apresentado avalia o desempenho anual dos indicadores e das metas
estabelecidas nos instrumentos de planejamento para o exercício de 2O24. Os quadros
dêmonstrativos evidenciam os resultados fisicos e financeiros alcançados pela administraçâo
municipal, e o texto realiza ponderações sobre esses dados, avaliando as perspectivas de
continuidade e aprimoramento das ações públicas.

Além disso, são apresentados os demonstrativos de desempenho orçamentário e
financeiro, permitindo uma visão integrada da execução fiscal do município no ano de 2025.

6



7

í. O ATENDIMENTO AOS LIMITES CqNSTITUCIONAIS EM AçÕES E SERVIçOS DA
SAUDE, EDUCAÇAO, TRANSFERENCIA PARA O PODER LEGISLATIVO

Serviços da Saúde

A Lei de Direkizes Orçamentárias (LDO) de 2025, estabelece gue o Município deve
aplicar, no mínimo, í5% (quinze por cento) da receita resultante de impostos nas ações
e serviços públicos de saúde. Essa aplicação segue o disposto na Emenda Constitucional
no 29, na Lei Complementar no 141 de 13 de janeiro de 2012, na Portaria no 3.992/17 e na
Resolução no 283 de 3 de outubro de 2013 do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe.

Para melhor compreensão da gestão dos recursos da saúde no município,
elaboramos um resumo detalhado das informações contidas no Anexo ll do Relatório
Resumido da Execução Orçamentária (RREO).

Analisando o período em questão, verificamos que:

. Do valor mínimo de R$ 6.024.432,05 a ser aplicado em Ações e Serviços
Públicos de Saúde (ASPS), o município investiu R$ 5.822.116,55.

. Essa aplicação superou o limite constitucional, o q u e resultou na aplicação
de 21 ,99o/o das receitas resultante nas ações e serviços públicos de saúde.

Quadro 1 - Apuração da Receita Resultante de lmpostos (LC 14112012 e Lei Orgânica Municipal)

RECETTA OE TMPOSTOS (r)
2025 2025

R$ 2.909.200,00 R$ 4.495.812,88

Receita Resultante do lmposto Predial e Íerritoriel Urbana - lPÍU R$ 34.000,00 R§29.854,79

Receita Resullante do lmposto sobre Trânsmissáo lnter Vivos - lTBl R$82.000,00 R§í13.346,39

Receita Resuttante do lmposto sobre ServiÇos de Qualquêr NatuÍeza - R$300.200,00

Rêceita Resultante do lmposto de Renda Retido na Fonte - IRRF R$2.39í.000,00 R$3.878.907,84

RECEITA DE TRANSFERÊNcIAs coNSÍIÍUGIoNAIS E LÊGAIS (ID R§ 63.936.400,00 R§ 58.5í7.822,5í

Cota-Parle FPM R§1 6./í00.000,00 R$ 16.í 64.'t 90,44

Cota-Pârte ITR R$2.lo0,00 R$2.071,21

Cota-Parte IPVA R$320.000,00 R$354.787,48

Cotâ-Parte lC[rS R$4.í 60.000,00 R§,l.072.382,04

Í ransferência da LC 61/1989 Rt4.000,00 R$í0.36í,9í

Transfêrências do FUNDEB R$28.903.000,00 RS21.444.583,9'Í

Outras Transferências ou Compênseçôes Financeiras Provenientes
de lmpostos e Transferências Constitucionais

R$'t 4.147.000,00 R$í6.459.445,52

TOTAL

(t+ )

DAS RECEIÍAS RESULTANTES DE IMPOSTOS
E TRANSFERÊNcrAs coNSTrrucloNArs E LEGAIS lt = RS 67.289.700,00 RsG

5.0
01.
173
,04

Fonte: Relatório Rêsumido da ExecuÉo Orçamentária (RREO), 60 bimestre de 2025, Anexo Vl

Quadro 2 - Apuração da Despesas das Receitias Resultante de lmpostos (LC 14112012 e Lei
Orgânica Municipal)

DESPESAS coM AÇÕEs E sERvrços púBLtcos
DE SAÚDE (AsPs) - PoR SUBFUNçÂo E
CATEGoRIA EcoNÔMIcA

ATE O 6' BIMESTRE
DESPESAS

EMPENHÂDAS
DESPESAS

LIQUIDAOAS
DESPESAS PAGAS

Atenção Básicâ (lV) R$ 736.927.89 RS 722.392.33 RS 344.703.98

Assistência Hospitalar e Ambulatorial M R$ 3.219,30 RS 3.219,30 R$ 709.56

Suporte Profilático e Terapéutico M) R$ 00.000.00 R$ 00.000,00 R$ 00.000,00

R$314.695,17



Vigilància Sanitária (Vll) RS 00.000,00 R$ 00.000.00 R$ 00.000,00

Vigilância Epidemiológica Ulll) R$ 148.260.50 R$ 148.260,50 R$ 18.054.16

AlimentaÉo e Nutriçáo (lX) R$00.000,00 R$00.000.00 RS00.000,00

Outras Subfunçóês (X) R$ 4.9í7.597,í8 R$ 4.832.738,68 R$ 4.407.180,18

TOTÂL (XD - (lV+V+Vl+Vll+Vlll+lx+X) R$ 6.02/t./82,05 Rl 5.822.1r6,s5 RS4.E86.153,62
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Fontê: Relatório Resumido da Execução OrÇamentária (RREO), 6'bimestre de 2025, Anexo Xll

Fonte: Relâtório Resumido da ExecuÉo Orçamentária (RREO), 6'bimestre de 2025, Anexo Xll

Serviços da Educação

Ainda de acordo com a LDO, o município deve aplicar no mínimo 25o/o da rcceita
de impostos na manutenção e desenvolvimento do ensino básico. Essa aplicação segue
os princípios estabelecidos no arl.212 da Constituição Federal, na Emenda Constitucional
n' 1OB|2O2O, na Resolução no 24312007 do Tribunal de Contas do Estado, nas Leis
Federais n' 14.1 1 1 l2O2O e no 14.27612021.

Em 2025, o municÍpio aplicou R$ 7.235.34O,25 em Manutenção e Desenvolvimento
do Ensino (MDE), o que corresponde a 24,48o/o da receita de impostos excluindo os
recursos do FUNDEB, conforme pudemos extrair essas informações no Anexo Vlll do
Relatório Resumido da Execução Orçamentária (RREO) referente ao sexto bimestre.

Vale ressaltar que , mesmo o município tomando todas as medidas cabíveis, não
conseguiu atingir a meta e cumprir o minímo constitucional legal de 25%.

O Relatório Resumido da Execução Orçamentária (RREO) referente ao serÍo
bimestre encontra-se disponível para acesso através de um link localizado ao Íinal deste
documento.

Quadro 4 - Apuração da Receita Resultante de lmpostos (Arts. 212 e 212-A da Constituição
Federal)

1- RECEITA DE IMPOSTOS lns z.aozioo,oo
1.1- Receita ResuItante do lmposto sobre a Propriêdade Predial e Territorial Urbana - IPTU lm 34.OOO,OO

1.2- Receita Resultante do lmposto sobre Transmissão lnter Vivos - lTBl R§ 82.OOO,OO

1 .3- Receita Resultante do lmposto sobre Serviços de Qua lqueÍ Natureza - ISS lns soo.zoo,oo

't.+ Recêita Resultante do lmposto de Rênda Retido na Fonte - IRRF ha 2.391.000,00

2- REcEtrA DE TRANSFERÊNctAs coNsnructoNAts E LEGA|S 25.6í3.000,00

2.'l- Cota-Parte FPM lia 20.000.000,00

2.1.í - Parcela referente à CF, art. 159, l, alÍnea b hslaoooooopo
2.1.2- PaÍc€la rcÍeÍente à CF, art. 159, l, alíneas dee Jns zoooooo.oo
2.2- Cota-Parte ICMS l"s 5.200.000,00

R$ 5.OOO,OO

2.4- Cota-Pârle ITR l-- 3.000,00

lno oo.ooo,oo
2.& Cota-Parte IOF-Ouro l*s

Totâl das Despesas com ASPS (Xll) = (Xl) ln$ e.ozn.cz,os

C) Restos a Pager Não Procêssados lnscritos lndevidamentê no Exerclcio sem Disponibil
Financ€ira (Xlll)

d"dfúoo
(-) Despesas Custeadas com RecuÍsos Vinculados à Parcela do Percentual MÍnimo que nào foiAplicad
êm ASPS em Exercícios AntaÍiorês (XlV) fso,oo
G) Despêsâs Custeadas com Disponibilidade de Caixa Vinculada aos Restos a PagaÍ Cancelados (XVFS O,OO

(=) vALoR APLICADO EM ASPS (xvl) = (Xll - Xlll - xlv - )«) Is o.ozl.loz,os

Quadro 3 - Apuração do cumprimento de aplicação do limite para aplicação em ASPS

2.1 Cota-Parte lPl-ExportaÉo

2.S Cota-PaÍte IPVA
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2.7- Outras TransÍerências ou Compensaçóes FinenceiÍas Provenienles de lmpoíos
Traníerências Constitucionais

5.000,00

3- TOTAL DA RECEITA RESULTANTE DE IMPOSTOS (1 + 2) 200,00

4- TOÍAL DESTINADO AO FUNDEB - equivalente e 20olo DE (2.í.í) + (2.2) + (2.3) + (2./t) + (2.5)
+ l2.7ll1 lns 

l.zzz.eoo,oo

5- VALoR MÍNIMoA sER APLIcAoO ALÉM DOVALOR DESTINADOAO FUNDEB. S% OE «2.1,1
{^s

2.382.450,00
+ (2.21+ (2.3\ + (2.4) + (2.5) + (2.7\\ r 25o/o DE ((1.1) + (1.2) + (1.3) + (1.4) + (2.1.2) + 6»

'umE-ooLrMr-ÍÉMiNi-ÍraôcoNsnrucroNAL(4aS) IR§ í 9.844.03í,34

Fonte: Relatóíio Resumido de ÊxecuÉo Orçam€ntária (RREO), 60 bimêstre de 2024, Anexo Vlll

Quadro 5 - Apuração da Despesa com MDE, custeadas com receitas de impostos (exceto Fundeb)

DESPESAS COM MANUTENçAO E
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO - MDE.
CUSTEADAS COM RECEITA DE IMPOSTOS
(EXCEÍO FUNOEB)

AÍÉ o 6" BIMESTRE

DESPESAS
EMPENHADAS

OESPESAS
LIOUIDADAS lo..r..o.

lerors
20 - ÍorAL DAs DEspEsAs coM AÇÕES TÍprcAs
DE MDE CUSTEAOAS COM RECEITAS OE
DESPESAS

R$ 2.628.s44,71 R$ 2.6í6,725,7í

l-,
2.230.305,05

20.'l - Educação lnfantil RS 7.350,00 ]n$ z sso,oo

20.2 - Ensino Fundamental R$1.255.616,62 R$ 1.2ss.616,62 ln$ r.ooo.snn,or

20.3 - EducaÉo de Jovens e Aduttos R§ 0.00 R$ 0.00 Ins o,oo

20.4 - Educação Especial R$ 51.847,00 R$ 51.847,00 b,oo
20.5 - Administraçáo Geral R$ 1 313,731 ,09 R$1.301.912.09 lns r.r ss.sor,o+

20.6 - Transporte (Escolar) R$0,00 R$ 0.00 lns o,oo

20.7 - Outras R$ 0,00 RS 0,00 ins o,oo

Fonte: Relatório Resumido da Execução Orçâmentária (RREO), 6" bimestre de 2025, Anexo Vlll

Quadro 6 - Apuração da Despesa com MDE, custeadas com receitas de impostos (exceto Fundeb)

22- TOTAL DAS DESPESAS OE MDE CUSTEADAS COM RECURSOS DE TMPOSTOS (d ou e) lnS Z.SZe.Ur,Zt

23- TOTAL DAS RECEITAS TRANSFERIDAS AO FUNDEB lR$ +.or.zse,rs
24- (-) RECE|TAS Do FUNoEB NÃo ulLtzADAS No ExERclcro, EM vALoR supERroR A l oolo h,oo
25- vALoR ApLrcADo ATÉ o pRrMErRo euADRtMEsrRE euE TNTEGRARÁ o LtM
CONSTITUCIONAL

rrf.oo

2ô (-) RESToS A pAcAR NÃo pRocESSADos rNscRrros No ExERc[cto
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA OE RECURSOS DE IMPOSTOS 4

ttt*
27- (-) oANCELAMENÍo, No ExÊRcÍcro, oE RESToS A PAGAR rNscRrros co
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA DE RÊCURSOS OE IMPOSTOS VINCULAOOS AO ENSINO '[s o ooo.o',

28- TOTAL DAS DESPESAS PARA F|NS DE LtMtTE (22 + 23 - 24 + 25 - 26 - 271 ln$ z.zsssro,zs
Fonte: Relatório Resumido dâ Execuçáo Orçamentária (RREO), 60 bimestre de 2025, Anexo Vlll

Ainda sobre os limites mínimos para atender ao disposto no art.212-4, inciso Xll e
§ 30 da Constituição Federal, o município encerrou o exercício Íinanceiro de 2025 com os
seguintes resultados:

. Remuneração dos Profissionais da Educação Básica (mínimo 7Oo/o):93,010Á

. VAAT na Educação lnfantil (percentual de 44,59%): 67,17o/o
e VAAT em despesa de Capital (mínimo 15o/o): 27,79o/o

TRANSFERENCIA PARA O PODER LEGISLATIVO

A Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO), em artigos 15 e'16, deflne que o Poder
Legislativo Municipal terá como limite de despêsas em 2025, para efeito de elaboração da
sua proposta orçamentária, a aplicação de até 7% (sete inteiros por cento) sobre a receita
tributária e de transferências tributárias do município arrecadadas em 2025. Esse limite
está previsto no art. 29- A da Constituição Federal.

Sobre os repasses, deve ocorrer da seguinte forma:

. Caso o üonograma de desembolso não seja elaborado, os repasses
ao Legislativo serão feitos em parcelas mensais iguais e sucessivas, respeitando o limite de

R$ 7.350.00
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7o/o.

. Os repasses serão feitos diretamente em conta bancária indicada pelo
Poder Legislativo até o dia 20 de cada mês.

Analisando os registros contábeis o repasse foi realizado em conformidade pelo poder
executivo.

Quadro 7 - Repasses Financeiros Realizados pelo Poder Executivo ao Poder Legislativo

J/ --:- EsraDo DE SERG|PE

,§ enererruRA MUNrcrpAL DE eEDRTNHAs
'.;i,.., Demonstrativo dê Repasses para o Poder Legislativo

PoPULACÀo:9665

PERCCI|IUAL:7']i

fXtRClClOr 2025

Có.t!p
tím00
í'r í 250@
1í,t 25íX)
I r 1303m

111a51't 0
1r 2mcÍ)
fi3@O

lD.ãldo d.Ectf.
F0§TOS
hfo.io sd.q. PÍÇri& Pr.d.l c Ícíiqal Lt!ú.
íIlv*ttp6lo sot c Ír-t§ri$ão H!í Vi\loc ab Baos tiôéir a dê tíato9 Rcd! s(àía lnówi!
nRf - R.tiro .r f6lc
lnFslo rd.o Slrviios & AuaaÇã i&àrctô
Tâxs
CdtüjlÉo d. r$rsa

TRAlÉfmÊllcras Dâ lllão E E stas Ea?lrâlrs
Cdâ-Pdtc do Fúldo óc Prlbirqçio &a Lraíi6 - Cdâ frl.i..l
Coa.+.ílc do Fúdo dr prtic*.ção ó tá,1ac&b3 - l.É Coa. aít?gÉ m íÉ6 d. (bz.naío
Cd.tuô (b F rrdo dê Prtairôçáo dos fir**5s - r Í Cd. .ítc$r rlo íÉ. ê ,rrD
Cdâ-hê ô liporto S.àíe . kÇiild.d. Í!rÍtd!í Rrrd
Cd!-P.rt. d. Cdtü.iÉo (b H.rvaçito í! Ddrúio Ecdür*:o
TrúsreÍêocb Fh'rc.i! & KlíS - D..dríação - L.C. l,t" 87rS
Írülsíc.ànca Firdrltâ LC 176/Z120
Cdú-Pela do hfoslo Sob.. OF.Í.ç6ês Íb Cié{fo, Chr, ê Sôgqo, q/ RddivB . Tàlos ar
\&ícs líoàaárbs - l3F

C.a.+ârtê do EtlS
Cdâ-Mê dô P1/A
Cdâ+úr do Pt iobr. Expoítrçáó
Coaâ-Pílc dr Co.lrüiÉo (t ft.6/!nç{o íE Ooír*a ftoôôílco

Éd.rEffido
(4lit ar2ra

29.854,79
I13.3{6,§

3.87E.$7.8a
3l a 6S5.17

r59.m8,6A
0.qI

rraü-
t 71 t5t l0
t 7t t51m
r 7115Í 30

17115?l€
l71ls,lcÍ)
t 7195100

25221.4411
1t 97 .31? ê
2 í 58 33ô.r 6

0,m
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Constatamos que a Secretaria Municipal de Finanças realizou os repasses
Íinanceiros em conÍormidade na importância de R$ 2.O8O.662,27, equivalente ao repasse
mensal de R$ 173.388,52 e dentro do prazo estabelecido.

Por fim, sobre os subsídios, obseryamos que estão sendo pagos conforme prevê a
lei de subsídio, com apenas alguns registros: a secretária municipal de saúde com base
no art. 6o, §4o, inc. ll da Lei no 825/2009, optou em receber'100o/o dos seus vencimentos
do quadro efetivo ao invés de receber os subsídios. Bem com os secretários de Educação,
Administração e de Controle lnterno, por serêm do quadro permanente de servidores
optaram pelo disposto no art. 30 da Lei Municipal no 1.11412022.

á.?23.r{5,19

2§,/.;2'21 7 *
rr3-!!i62
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2. ATENDIMENTO AOS LIMITES
DESPESA COM PESSOAL

ESTABELECIDOS NA LRF PARA

Em 2025, o Município de Pedrinhas ainda não conseguiu manter o compromisso
com a gestão fiscal responsável, cumprindo os limites legais estabelecidos para a
despesa com pessoal, conforme determina a Lei Complementar no 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal).

Com base nos dados extraídos do Relatório de Gestllo Fiscal (RGF) do 30

Quadrimestre de 2025, destacam-se os seguintes resultados:

Rêceita Corrente Líquida (RCL) ajustada para o cálculo dos limites de despesa com
pessoal : RS 59.220.305,47
Limite máximo para gastos com folha de pagamento (54% da RCL): R$ 31.978.964,95
Despesa efetivamente realizada com folha de pagamento no exercício de
2025: R$ 41.646.362,95
Percentual da despesa de pessoal sobre a RCL ajustada: 7O,32o/o

Esses resultados evidenciam que por mais que medidas cabíveis tenham sido tomdas,
o controle adotado pela administração municipal para manter as despesas com pessoal
dentro dos parâmehos legais, evitando o comprometimento da saúde fiscal do Município e
assegurando a continuidade dos serviços públicos essenciais, ainda NÃO está sendo
EFICIENTE.

. Relatório da Prefeitura M unicipal de Pedrinhas:
https://www. oedrinhas.se qov.br

Tais medidas reforçam o compromisso da gestão com a responsabilidade fiscal e com
a transparência na aplicação dos recursos públicos, atendendo às exigências de controle
interno, externo e social.

3. ilEDDAS ADOTADAS PARAO RETORNODA DESPESA TOTAL COII',IPESSOAL

A gestão municipal de Pedrinhas, no exercício de 2025, manteve atenção prioritária
ao controle das despesas com a folha de pagamento (FOPAG), reconhecendo seu impacto
relevante na sustentabilidade do orçamento público e no cumprimento das metas fiscais.

Com o objetivo de promover a eficiência do gasto público e otimizar a alocação de
recursos humanos, a Secretaria Municipal de Controle lnterno realizou um estudo
aprofundado sobre o comportamento da FOPAG no período de2021 a2024. Este trabalho
buscou identificar oportunidades de .acionalizaçâo de despesas e propor
aperfeiçoamentos nas práticas de gestão de pessoal.

O estudo foi desenvolvido a partir da seguinte metodologia:

. Análise por Orgão/Secretaria: Os dados foram desagregados por unidade
administrativa, permitindo a identiÍicação de áreas com maior potencial de
readequação e controle de despesas.

As informações detalhadas estão disponíveis para consulta pública nos seguintes links:
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Evolução Histórica: Foi elaborado um panorama detalhado da evolução das
despesas com pessoal ao longo dos exercÍcios analisados, contextualizando os
resultados com medidas administrativas e eventos de impacto..

A partir dessa análise, foram delineadas estratégias para o aprimoramento da gestão
de pessoal, respeitando os limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar no 101/2000) e contribuindo para a manutenção do equilíbrio fiscal do
M unicípio.

Resultados e Discussão:

a. lmplementação de Medidas de Controle e Contenção de Despesas:

Com o objetivo de fortalecer a gestão fiscal responsável e garantir o equilíbrio
orçamentário, a administração municipal implementou, ao longo do período de 2021 a
2024, diversas medidas de controle e contenção de despesas, entre as quais destacam-
se:
e Fomentação de Receitas Ordinárias: O município promoveu a ampliação das

receitas próprias, registrando um crescimento expressivo entre os anos de 2022 e
2024, conforme números detalhados em documentos enviados pela contabilidade. O
que fortaleceu a capacidade de financiamento das políticas públicas locais e ampliou
a margem de cumprimento dos limites legais de despesa com pessoal.

o Extinção de Cargos: Em 2021 foi realizada algumas demissões e reduções de
salários, chegando entre 25 a 3Oo/o para aqueles que recebiam acima de dois (02)
salários mínimos, resultando gradativamente em uma redução estratégica e planejada
das despesas com pessoal efetivo, sem prejuízo da continuidade e qualidade dos
serviços públicos.

. Rescisôes Trabalhistas e lncentivo à Aposentadoria: O município também
promoveu o incentivo à aposentadoria de servidores que já preenchiam os requisitos
legais de idade e tempo de contribuição. Essa política resultou no aumento do número
de exonerações de servidores do quadro efetivo. Essas ações refletem o compromisso
da gestão municipal com a eficiência administrativa, a responsabilidade na aplicação
dos recursos públicos e o cumprimento das metas fiscais previstas nos instrumentos
de planejamento.

b. Diálogo Aberto e Transparente com a Equipe de Gestão:

Promoção de Reuniões Estratégicas: Realização de reuniões com representantes
das secretarias e setores administrativos, íocadas em:
Análise do CompoÉamento da FOPAG: Avaliação periódica da evolução da folha

de pagamento, com o objetivo de identificar áreas que apresentem oportunidades de
racionalização e otimização dos gastos com pessoal.
Discussão e Proposição de Medidas de Controle: Formulação conjunta de

estratégias de contenção, garantindo o envolvimento direto dos gestores
responsáveis, o que fortalece o compromisso institucional com os resultados.

Monitoramento dos Resultados: Acompanhamento sistemático da execução das
medidas implementadas, com foco na aferição da efetividade e na promoção de
ajustes necessários para assegurar o alcance dos objetivos fiscais e administrativos.

A gestão municipal de Pedrinhas adota práticas contínuas de diálogo aberto e
transparente com a equipe de gestão, reconhecendo a importância da atuação colaborativa
para o controle eficaz da Folha de Pagamento (FOPAG). Nesse sentido, foram
consolidadas as seguintes ações:
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Essas práticas reforçam a cultura de responsabilidade fiscal e gestão eficiente, em
consonância com as determinações da Lei no 14.13312021 e da Lei Complementar no
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), alem de assegurar maior transparência e
participação na tomada de decisões.

c. Resultados Positivos e Perspectivas para o Futuro

As medidas implementadas pela gestão municipal de Pedrinhas resultaram em
uma redução significativa do comprometimento da Receita Corrente Líquida (RCL) com
a Folha de Pagamento (FOPAG), demonstrando o firme compromisso com a
responsabilidade fiscal, porém os números apresentados pelo município ainda não
encontra-se em conformidade com Lei de Responsabilidade Fiscal.

Em 2021 , a FOPAG chegou a representar quase 92,00% da RCL do município. Em
2025, esse percentual reduziu-se paÍa70,32o/o,liberando recursos para investimêntos
em áreas essenciais, como saúde, educação e infraestrutura.
A gestão munícipal tem mantido um diálogo aberto e contínuo com a equipe de gestão,
buscando o aperfeiçoamento constantê das ações de controle da FOPAG, de modo a
garantir maior eficiêncía e sustentabilidade das contas públicas.
O objetivo estratégico é alcançar e manter um percentual ideal da despesa com
pessoal em relação à RCL, assegurando a sustentabilidade fiscal e ampliando a
capacidade de investimento do município.

Esses resultados evidenciam que o município tem desênvolvido políticas eficazes
de contenção e controle de despesas com pessoal, permitindo a liberâção de recursos
para projetos prioritários e impactando positivamênte a gestão pública.

Apesar dos avanços, a gestão municipal reconhece a necessidade de dar
continuidade à otimização do controle das despesas com pessoal. Destaca-se que o
aumento da Receita Corrente Líquida (RCL) neste exercício foi influenciado, entre outros
fatores, pela receita oriunda da outorga da DESO, o que pode gerar um falso positivo no
percentual de comprometimento para o exercicio de 2025. Diante disso, é essencial que
as medidas de controle sejam contínuas, a fim de assegurar a sustentabilidade fiscal e o
efetivo cumprimento dos limites legais:

r A manutenção do diálogo estratégico com as unidades gestoras;. A análise contínua e aprofundada dos dados da FOPAG;

. A implementação de novas medidas de racionalização sempre que necessário.

O município também está atento aos desafios impostos pelas legislações que
estabelecem pisos salariais para diversas categorias profissionais, o que impacta
diretamente no percentual geral de despesas com pessoal. A administração pública
trabalha para alinhar o crescimento dessas despesas ao desenvolvimento econômico e
financeiro do município, buscando soluçÕes que garantam o equilíbrio fiscal e a
manutenção dos serviços públicos com qualidade.

Este compromisso com a responsabilidade fiscal, associado à busca constante
pela eficiência na gestão dos recursos públicos, constitui-se em pilar essencial para a
construção de um município mais sustentável e próspero, garantindo melhores condiçôes
de vida para toda a população.

a

a

a
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Apresentando uma visão detalhada das despesas liquidadas especiÍicamente
com execução de obras e serviços de engenharia pela Prefeitura Municipal de
Pedrinhas e seus órgãos vinculados, no exercício fiscal de 2025. O total dessas
despesas apresentadas pela sistema de contabilidade, reflete o comprometimento do
município com o avanço e a manutenção da infraestrutura urbana e rural, além do
fortalecimento dos setores de Educação, Urbanismo e Saúde por meio de importantes
obras civis.

TSIADO DE §ENGIPI

PREFETTURÁ MUNICIPÂL DE PEDRINHÂS
D..p.l. Orç:m.iúlri. pêr Cí.foí. Econômlcr - R.tumo - Conrolid.do

I t+.,u I so,ô.ü. J ,iÉ.t | gô
'I'bb.dcttrútb.ú.ôl

Das obras executadas no período podemos destacar as seguintes:

- Reforma e ampliação do Trevo da cidade;
- Pavimentações em vias urbanas e rurais,
- ReÍorma de Praça;
- Reforma de Escolas (um conclusa e outra em andamento)

A dedicação da Prefeitura Municipal de Pedrinhas e de seus órgãos
vinculados ao avanço das infraestruturas educacional, de saúde e urbana, por meio
da execução de obras e serviços de engenharia, é notável no período analisado. O
investimento nessas áreas não só visa à melhoria direta na qualidade de vida dos
habitantes, mas também ao desenvolvimento sustentável e estruturado do
município. A clara priorização de projetos estruturântes e a alocação eficiente de
recursos financeiros em obras e serviços de engenharia sublinham um planejamento
municipal focado no progresso contínuo e na resposta às necessidades da
população.

Atualmente apenas uma obra está em andamento, a qual se trata da
reforma e ampliação da Escola Municipal Professora Paroquisa Batista do
Nascimento.

4. IT.IVESIIMENTOS EMOBRAS NJSUCAS

r
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O cumprimento das metas estabelecidas na LDO é essencial para garantir a
sustentabilidade das contas públicas e o bom funcionamento do Município. Para isso, é
necessário um acompanhamento constante e rigoroso dos indicadores de desempenho.
O cumprimento das metas da LDO é fundamental para a saúde das contas públicas e o
desenvolvimento do município. Em 2025, a Prefeitura de Pedrinhas apresentou resultados
primário e nomínal negativo e positivo. Conforme especificados nas tabelas apresentas
abaixo.

Quadro 10 - Resultados Primário

Peíodo/Ano Meta fixada na LOO (a)

1' Bimestre /2025 X

2' Bimestre 12025 X X

3' Bimestre /2025 x X

4' Bimestre /2025 X X

5' Bimestre /2025

6" Bimestre /2025 32.000,00 -'1.139.237.64

A análise técnica dos resultados primários apresentados no exercicio de 2025
revela uma variação negativa e considerável ao longo dos bimestres, indicando desafios
signiÍicativos para a gestão fiscal municipal durante o período em questão. A seguir,
examinamos os principais pontos:

'1. Meta Fixada e Rêsultado Apurado

Em cada bimestre, é possível observar a meta fiscal fixada no Anexo de Metas
Físcais da Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e o resultado apurado no exercício de
2025. A discrepância entre esses valores sugere variações substanciais entre o planejamento
e a execução orçamentária.

2. Gestão do Superávit Financeiro

Em 2024, o govêrno municipal encerrou o ano com um saldo de R$ 918.478,75
em conta. Durante o ano de 2025, Íoi utilizado um total de R$ 918,478,75 do superávit
financeiro para implementar políticas públicas e garantir investimentos essenciais. Essa
estratégia contribuiu para um desÍecho financeiro posiüvo, porém, não foi possível, pois o
município encerrou o exercício de 2025 com um saldo negativo de R$ 3.089.020,72,
demonstrando o compromisso da gestão em utilizar as receitas de forma responsável para
atender aos interesses públicos.

Em resumo, a análise técnica dos resultados primários de 2025 demonstra uma
situação financeira volátil e desaÍiadora. A discrepância entre as metas fixadas e os
resultados apurados ao longo dos bimestres aponta para a necessidade de ajustes na gestão
fiscal. Para garantir a estabilidade fiscal e o cumprimento das metas fixadas na LDO, é
essencial adotar medidas eÍicazes de controle e otimização dos gastos públicos.

A gestão cuidadosa dos recursos, alinhada com um planejamento orçamentário
mais robusto, será fundamental para alcançar a estabilidade fiscal e a continuidade do
cumprimento dos compromissos públicos.

Resultado Apurado(b)
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Quadro 11 - Resultados Nominal:
Período/Ano Meta fixada na LDO (a) Resultado Apurado(b)

1o bimestrd2oz5

2' bimestrer'2025 x

3' bimestre/2025

4" bimestre/2025

5' bimestÍe/2025 x

6" bimestrê12025 468.000,00 417.900.03

Fonte: RREO 2025 1' ao 6' BimestÍe

A análise da tabela referente aos resultadoa nominais da Lei de Diretrizes
Orçamentárias (LDO) de 2025 revela uma fragilidade sobre o desempenho financeiro ao
longo dos bimestres. A seguir, destacamos os principais pontos dessa análise:

1. Meta Fixada e Resultado Apurado

Assim como na análise dos resultados primários, a tabela apresenta as metas
fixadas no Anexo de Metas Fiscais da LDO e os resultados apurados até o bimestre
indicado. A diferença entre esses valores revela a variação do resultado em relação ao que
foi projetado, permitindo avaliar a eÍiciência da execução orçamentária.

2. lmpacto Econômico

Variações expressivas nos resultados nominais podem indicar mudanças
significativas na situação econômica do município, influenciadas por fatores como
arrecadação de receitas, execução de despesas, política fiscal, entre outros. As
flutuações sugerem que a gestaio precisa monitorar de perto esses fatores para garantir a
estabilidade fiscal.

6, Necessidade de Avaliação Detalhada

Dada a magnitude das variações apresentadas na tabela, é essencial realizar uma
análise aprofundada para identiÍicar as causas específicas de cada desvio. Essa análise
permitirá desenvolver estratégias adequadas para corrigir possíveis falhas e garantir que o
município atinja as metas Íiscais, mantendo o equilíbrio fiscal.

A análise dos resultados nominais da LDO de 2025 oferece uma visão
abrangente do desempenho financeiro do município, destacando os desafios e as áreas que
necessitam de ajustes:

. Ações Corretivas Necessárias: É fundamental monitorar de peÉo as rêceitas e
despesas, implementando mecanismos de controle para assegurar que as despesas
não ultrapassem as receitas, incluindo os recursos provenientes dos saldos
financeiros (superávit). Além disso, deve-se continuar a utilizar o saldo financeiro de
maneira estratégica para atender aos inteÍessês públicos.

. Estratégia de Utilização do Superávit: A gestâo municipal tem demonslrado
compromisso ao utilizar os recursos financeiros, incluindo o superávit, para priorizar
investimentos em ações públicas. Embora o déficit primário tenha sido registrado,
o uso do saldo financeiro assegura que os compromissos fiscais foram cumpridos e
proporciona uma margem de segurança financeira.

Em suma, apêaar das variações nos rêsultados primários e nominais, o
municÍpio de Pedrinhas tem demonstrado capacidade de gerenciar suas finanças de maneira
estrategica, priorizando a implementação de políticas públicas e investimentos essenciais.
Com uma gestão fiscal cuidadosa e ajustes contÍnuos, o município poderá alcançar a
estabilidade fiscal e a sustentabilidade financeira a longo prazo.



17

6. RENUI,ICIA DE RECEÍIAS

De acordo com o art. 165, §60 da Constituição Federal de 1988, as renúncias

de receita são classificadas em três tipos: financeira, tributária e crêditícia. A renúncia
de rêceita tributária, especificamente, ocorre quando são criadas exceções às normas
tributárias, resultando em uma diminuição da arrecadação e no aumento da
disponibilidade êconômica de um grupo específico de contribuintes.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementer no 101/2000), em seu
art. 14, §íq, regula essas situações de renúncia, tipicamente associadas a isençôes e
remissôes de impostos.

Em Pedrinhas, o Código Tributário de 2017 e quem rege as isenções de impostos
no município, especificamente em seus artigos 25 a 28. Previsões nas LDOs (Leis de
Diretrizes Orçamentárias)

Não há previsôes nas LDOS entre o período que corresponde os anos 2021 a
2025, renúncias de receita em seus dispositivos, conforme consta nas peças

orçamentárias publicadas no sítio eletrônico e no portal de de transparência do município
de Pedrinhas.

Essas previsões são importantes para garantir a transparência e o controle
sobre as renúncias fiscais realizadas pelo município, especialmente no que diz respeito
aos impactos na arrecadação.

Nesse mesmo período - 2021 a 2025 - vimos que nas Leis Orçamentárias
Anuais apresentaram previsões êm valor, onde deixa claro que não houve valor
renunciado, conforme verificado nos Demonstrativos de Receita Orçamentária por fonte
de Recursos - Consolidado.
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6. CumprimenbdcPrcgrannsPrwisbsdaLOAêsuaConsoírânchcprnaLDOe com o PPA.

A Lei Orçamentária Anual (LOA) deve estar em sintonia com a Lei de Diretrizes
Orçamentárias (LDO) e o Plano Plurianual (PPA). lsso implica que os projetos e atividades
planejados na LOA precisam estar alinhados com as metas e prioridades definidas nos
instrumentos de planejamento de médio e longo prazo. Analisando dados presentes nestes
instrumentos públicos podemos verificar, através dos dados presentes nas tabelas abaixo.
Onde demonstram de forma detalhada as previsões no exercÍcio de 2025 das ações
municipais.
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Para melhor detalhamento de todo comparativo das despesas previstas nos
instrumentos de planejamento da administração pública PPA, LDO e LOA, deixamos
disponível no seguinte link de acesso:
orcamentario

hüos:/loedrinh as. se.qov. br/planeiamento-

Para fortalecer a gestão municipal, é crucial investir no aprimoramento do
gerenciamento de projetos por meio de capacitaçÕes para os servidores, refinamento dos
processos e adoção de ferramentas apropriadas. Além disso, e fundamental estabelecer
uma comunicação transparente, divulgando relatórios e Íacilitando canais de diálogo entre
a alta gestão e as áreas técnicas. Por fim, e imprescindível continuar fomentando a
participação social para incentivar o envolvimento da comunidade nas decisões
relacionadas à governança municipal.
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Quadro "18 - Relação dos Precatórios inscritos para pagamento no exercício de 2025:

Ordem
Ano de

Pagamento Procêsso Credor
Data dê

Apresentação Natureza Valo(R$)

01 2025 202500159499 SNVF 24t09t2025 Alimentar 53.500,30

02 2025 202500159500 24tO912025 Alimentar 28.926,28

03 2025 202500159537 MDFDS 24t09t2025 Alimentaí 37.023,61

Ordem
Ano de
Pagamênto Processo Credor

Data dê
ApÍesentação Nâturêza Valo(R$)

u 2025 202500159539 GN 24109t2025 Alimentar 22.255.54

05 2025 202500159540 ENG 24t09n025 Alimentar 2ô.8'16,57

06 2025 202so01595/.2 JPDS 24t09n025 Alimentar 26.749,07

07 202s 202500159546 MIOSS 24t09t2025 Alimentar 25.851,82

08 2025 202500159547 SDCM 241092025 AlimentaÍ 150.888,88

09 2025 202500159548 JBG 24t09n02s Alimentar 38.249,76

10 2025 EPDS 24t09nO25 Alimêntar 75.4§,17

11 2025 202500159550 AGB 24t09t2025 Alimentar 44.815,67

12 2025 202500175719 19t1112025 AlimenlaÍ 22.1 .94

O Município de Pedrinhas está inserido no REGIME ESPECIAL de pagamento de

prêcatórios, consoante faculta o disposto no art. 101 do ADCT.

Att. 101 . Os EsÍados, o Distrito Federal e os Municípios que, em 25
de março de 2015, se encontravam em mora no pagamento de seus
precatórios quitarão, até 31 de dezembro de 2029, seus déôiÍos
vencidos e os que venceráo dentro desse período, atualizados pelo
Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E),

ou por outro índice que venha a substituí-lo, depositando
mensalmente em conta especial do Tibunal de Justiça local, sob
única e exclusiva administração deste, 1/12 (um doze avos) do valor
calculado percentualmente sobre suas recelÍas correntes líquidas
apuradas no segundo mês anteior ao mês de pagamento, em
percentual suficiente para a quitação de seus débitos e, ainda que

variável, nunca inferior, em cada exercício, ao percentual praticado na
data da entrada em vigor do regime especial a gue se refere este
artigo, em conformidade com plano de pagamento a ser anualmente
apresentado ao Tibunal de Justiça local.

Assim foi pago, durante o exercício de 2025 o montande de R$1.789.051,96 (um

milhão setecentos e oitenta e nove mil, cinquente e um reais e noventa e seis
centavos), distribuÍdo na seguinte ordem:

- Pagamentos referentes ao ano de 2024 (Pagos em2025) = R$ 479.344,88;

- Pagamentos referentes ao ano de 2025 (Pagos em 2025) = R$ 1'309.707,07-

7. TNSCRçÃO, BAD(AEPAGAilENTOSDE PRECATORTG

202500159549

MDCRS
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& GASTOSCOMPUBLJCIDADE

Em 2025, não houve movimentação registrada no Demonstrativo de Despesa
com Subelemento Seruiços de Publicidade e Propaganda.

9. RECUPERAÇÃO OOSCneOnWTRrBrrrÁffi

No exercício de 2025, diversas ações foram realizadas pela gestão municipal de
Pedrinhas com o objetivo de melhorar a cobrança e aumentar a arrecadação tribuÉria,
contribuindo para o alcance das metas fiscais estabelecidas. As ações implementadas
abrangem a cobrança de IPTU, lTBl, ISSQN e taxas municipais, refletindo o empenho da
administração para promover justiça Íiscal e eficiência na arrecadação.

9.'l Ações para Melhoria na Cobrança do IPTU

Durante o ano de 2025, o Departamento de Tributação promoveu diversas iniciativas

com foco na melhoria da anecadação do Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU:Novos

Cadastros lmobiliários: Foram realizadas revisões periódicas para identificação de novos

imóveis e atualização das características cadastrais, resultando em uma base de dados mais

precisa.

. Parcelamento Facilitado: Foram instituídas novas regras de parcelamento da dÍvida

de IPTU, com condições mais acessíveis para os contribuintes regularizarem seus

débitos.

. Sanções Administrativas: Foram aplicadas penalidades administrativas aos

inadimplentes, como inscrição em dÍvida ativa, promovendo maior responsabilidade

fiscal.

9.2 Ações para Melhoria na Cobrança do lTBl

Em 2025, a arrecadação do lmposto sobre Transmissão de Bens lmóveis - lTBl foi

fortalecida por meio das seguintes ações:

Laudos de Avaliação lmobiliária: Foram elaborados laudos técnicos com

metodologias mais modernas e criteriosas, assegurando maior correção e justiça na

apuração do valor venal dos imóveis.

Ajuste de Parâmetros de Avaliação: A Comissão de Avaliação dedicou-se à revisão

e atualização dos critérios técnicos de valoração dos imóveis, garantindo segurança

jurídica e coerência tributária.

Ações para Melhoria na Cobrança do ISSQN

A cobrança do lmposto Sobre Serviços de Qualquer Natureza - ISSQN exigiu ações

específicas ao longo de 2025, dada sua complexidade e amplitude:
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. Expansão do Cadastro de Prestadores de Sewiços: O município registrou aumento

no número de prestadores de serviços formalizados, reflexo da intensificaçâo da

fiscalização e da ampliação da base de dados.

9.2.4ções para Melhoria na Cobrança das Taxas Municipais

As taxas cobradas pelo município são devido ao exercício do seu poder de polícia e a

utilização efetiva ou potencial de serviço público específico e divisível. Qualquer pessoa que

necessita da permíssão do munícípio para alguma ação, ou sofre controle dos seus atos e

fatos ou utiliza os serviços prestados pelo município deve pagar algum tipo de taxa. As taxas

são aplicadas na manutenção dos serviços prestados e na Íiscalização e controle das

atividades permitidas.

Ações para Melhoria na Cobrança das Taxas Municipais

Monitoramento e Fiscalização de Atividades Econômicas:

Foram intensiÍicadas as eçôes de fiscalização para identificar atividades comerciais não

registradas ou em situação irregular.

Ações Executadas:

10.1 lntimação de comerciantes em situação clândestina para regularização junto ao

cadastro municipal.

10.2 Revisão e atualização do Cadastro Econômico-Fiscal das empresas com sede

no município.

10.3 Regulamentação de procedimentos para suspensão e cassação de alvarás em

casos de descumprimento das obrigações fiscais, assegurando maior efetividade

às açÕes de c,ontrole.

As taxas municipais também foram objeto de âtenção da Administração em 2025, com

destaque para a Taxa de Alvará de Funcionamento:
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í O DESEMPENI.IO DA ARREGADAÇÃO DASRECETTAS i,TNM§

Analisar o desempenho da arrecadação das receitas municipais do município
de ltabaianinha no período de 2021 a 2025, com foco em identiÍicar os principais fatores que

influenciaram a arrecadação, âvaliâr a eficiência da gestão Íiscal e propor medidas para

melhorar o desempenho da receita municipal.

De forma abrangente, registrou-se um avanço expressivo nas receitas
originárias, atingindo um valor significativo de m 2025. Esse montante evidencia um

crescimento comparado a 2021 , destacando-se pela sua notável evolução. Além disso,
quando comparado ao ano de 2024, observa-se um incremento na receita, reforçando a
tendência de crescimento contínuo desses valores ao longo do tempo.
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DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

Ao que se refere a recuperação dos créditos na Dívida Ativa Tributária, o município
de Pedrinhas ainda não conseguiu avançar nesse trâmile importante para a saúde
financeira do município.

O setor de Tributos Íoi notiÍicado e está aprimorando e estudando uma política para
essa recuperação de créditos.

Vale ressaltar que algumas medidas foram tomadas, como cobrança intensificada,
via administrativamente, tais como: - lntensificação da cobrança administrativa

Foi proposta a coordenação, execução e controle da cobrança administrativa
da dívida de exercícios anteriores, naquilo que concerne à cobrança dos últimos 05 (cinco)
anos.

Numa análise apurada, o Fisco passou â observar a situação dos
parcelamentos, a fim de acompanhar os contribuintes que se encontravam adimplentes e
inadimplentes com os parcelamentos.

Esse procedimento de análise regular dos parcelamentos é extremamente
necessário, porquanto nessa atividade de acompanhamento dos parcelamentos são
observados os contribuintes inadimplentes que, consequentemente terão os
parcelamentos cancelados, fac e à inadimplência.

- Exclusão de inadimplentes optantes pelo simples nacional

O Fisco realiza o controle da ftscalização de contribuintes, com o Íito de
constatar se o contribuinte preenche os requisitos necessários do Simples Nacional. Na
medida em que as audltorias foram dando resultado as empresas devedoras do Simples
Nacional foram sendo desenquadradas, saindo do Regime Especial passando a recolher da
maneira normal com alÍquotas maiores.
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12 POLÍNCAS PÚSUCNSVOITEDAS PARA OS RESULTADOS:

O município de Pedrinhas tem se destacado pela implementação de políticas

públicas com foco na obtenÉo de resultados concretos e na excelência da gestão

municipal. A seguir, são apresentados os principais reconhecimêntos, ações e indicadores

que evidenciam o desempenho da administração pública municipal em diversas áreas

durante o ano de 2025:

12.í - Reconhecimentos e Premiações lnstitucionais

Selo Diamante em Transparência Pública: Em 04

de dezembro de 2025, o município foi agraciado com o selo Diamante em

Transparência Pública, concedido durante solenidade no Tribunal de contas do

Estado de sergipe, como resultado da excelente avaliação do Portal da Transparência

no âmbito do Programa Nacional de Transparência Pública

PTêM|O SEIO OBJETIVO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL -

oDS 2025:
o prêmio oDS tem como finalidade reconhecer e divulgar projetos, ações e

políticas públicas que contribuem para o alcance dos 17 Obietivos de

besenvolvimento Sustentável, definidos pela Agenda 2030 da Organização das

Nações Unidas (ONU). Ele busca incentivar práticas que promov-am o

desenvolvimento social, econÔmico e ambiental de forma integrada. olrêmio e

voltado a: PreÍeituras e governos locais, organizações da sociedade civil, Empresas

piivaoas, lnstituições dã ensino e Pesquisadores e lideranças comunitárias. o
munÍcio de pedrinhas recebeu a honraria na categoria cidades e comunidades

sustentáveis. com o projeto de Logística reversa, caminhos para a

sustentabilidade, voltado para a destinação ambientalmente adequada dos pneus

oriundos da frota municipal e das oÍicinas de carro da cidade'
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13, OBRAS E INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

O município reinaugurou algumas obras públicas em 2025. As principais entregas
incluem:

. Praça Heribaldo Alves de Goes;

. Pavimentação asÍáltica do povoado Mutumbo;

. Centro Educacional Padre Arnaldo Conceição.

í3.1. Ações Gulturais e de Promoção de Eventos

A gestão promoveu eventos tradicionais de grande porte, com significativa
participação popular, tais como:

São João (DesÍile da Rainha Junina, Festival do Amendoim e Emancipação Política de
Pedrinhas

't3.'1. Saúde Pública: lndicadores, Ações e Metas

í3.í.í Cumprimento da Programação Anual de Saúde (PAS)

Meta : Todas as metas estabelecidas, bem como os alcances estão elencadas
no Relatório de Gestão - RAG da Saúde, anexo ao Balanço.

í3.í.2 Programa "Saúde no Bairro".

lmplementado por meio do Serviço dê Atenção Domiciliar (SAD), com Equipes
Multiprofissionais de Atenção Domiciliar (EMAD/EMAP), o programa atende pacientes com
condiçÕes de saúde mais complexas, garantindo cuidado contínuo no domicílio e
integração à Rede de Atenção à Saúde.

13.1.3 Vigilância em Saúde - Ações e Produção

A equipe técnica do Fundo Municipal de Saúde realizou:

Campanhas de Vacinação: Antirrábica, lnfluenza, busca ativa e imunização de rotina;

Prevenção de Doenças: Campanhas educativas sobre lSTs, hepatites virais e dengue;

Gontrole de Endemias: Monitoramento com equipes da ESF, visitas e ações
específicas em cemitérios;

Capacitações: lnformatização da Vigilância Sanitária, formação sobre
tuberculose e práticas de atendimento em lSTs;

Fiscalização e Limpeza: Ações da Vigilância Sanitária e mutirões preventivos.

í3.í.4 Execução Orçamentária da Saúde

Segundo o Relatório Resumido da Execução Orçamentária (RREO), o
município aplicou í9,70% da receita de impostos em ações e serviços públicos de saúde,
superando o mínimo legal de 15olo previsto no art. 70 da Lei Complementar no 14112012.

13.2. Assistência Social: Projetos e Resultados

O Fundo Municipal de Assistência Social destaca:

. Oferta de serviços para crianças e adolescentes em situação de violação de direitos;
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Concessão de benefícios eventuais
auxílio mortalidade e passagens;

documentação civil, auxÍlio natalidade,

Fortalecimento de vínculos com idosos, crianças e adolescentes;

Realização do de vários culrsos profissionalizantes, junto ao SENAG, ajudando assim,
o fomento de renda no municÍpio.

O conjunto das ações realizadas em 2025 demonstra o compromisso da gestão
municipal com o planejamento estratégico, o uso eficiente dos recursos públicos e a

melhoria contínua da qualidade de vida da população de Pedrinhas. Apesar de algumas
metas da Programação Anual de Saúde não terem sido integralmente cumpridas, as
justificativas apresentadas e as estratégiâs delineadas no RAG indicam um caminho claro
para a superação dos desafios e o alcance de melhores resultados nos próximos ciclos de
gestão.

14 CON§DERAçÕES Ftt.tA§ E RECOI/ENDAÇÕES

Este capÍtulo busca avaliar os principais resultados apresentados no RAG 2025 em
relação aos processos de implementação da PolÍtica do Município de Pedrinhas. O intuito é
trazer ponderações e recomendações que visem ao aprimoramento desses processos e ao
aperfeiçoamento da oferta de bens e serviços públicos municipais. As informações
apresentadas no monitoramento do PPA, LDO e LOA referentes a 2025 servirão de base
para a presente avaliação.

Com base nas informações apresentadas neste relatório de gestiio, destacam-se
diversos pontos relevantes que merecem ser enfatizados nas considerações finais:

a) Compromisso com a Saúde e Educação: compromisso do município de
Pedrinhas com a saúde e a educação é digno de destaque, superando os
requisitos mínimos em investimentos estabelecidos pela legislação em ambas
as áreas. Esse investimento substancial desempenha um papel fundamental ao
garantir o acesso a serviços de alta qualidade e impulsionar o dêsenvolvimento
educacional da comunidade. Essa dedicação reflete-se nos resultados do
índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) e do índice de
Desenvolvimento da Educação Básica de Sergipe (IDESE) de Sergipe, onde o
município alcançou e superou as metas estabelecidas em sua programação
anual para o exercício de 2025, essa informaçáo eÍraímos dos relatórios de
gestão das respectivas sêcretarias municipais.

b) Controle de Despesas com Pessoal: A análise detalhada do comportamento
da folha de pagamento ao longo dos anos revelou uma gestão responsável e
eficiente na contenção de despesas. As medidas adotadas, como a extinção
de cargos e o reordenamento da rede municipal de ensino, demonstram um
esforço contínuo para manter a saúde fiscal do município.

c) lnvestimentos em Obras Públicas: Os investimentos em infraestrutura
urbana e rural, bem como em projetos educacionais e de saúde, refletem o
compromisso da gestão municipal com o desenvolvimento sustentável e
estruturado da cidade. Essas obras são essenciais para melhorar a qualidade
de vida dos cidadãos e promover o crescimento econômico local.

d) Cumprimênto das Metas da LDO: O cumprimento das metas estabelecidas
na Lei de Diretrizes Orçamentárias é crucial para a saúde financeira do
município. Apesar dos desafios, a Prefeitura de Pedrinhas conseguiu



apresentar resultados positivos, demonstrando rêsponsabilidade na gestão dos
recursos públicos.

e) Renúncia de Receitas: As renúncias de receitas, são importantes para
promover o acesso aos cidadãos que se encontram em estado de
vulnerabilidade social. No entanto, é fundamental que tais benefÍcios sejam
concêdidos de forma responsável, levando em consideração o impacto sobre a
arrecadação e as necessidades do município.

Com base nas informações apresentadas no relatório sobre as políticas de
recuperação dos créditos inscritos na Dívida Ativa do Município de Pedrinhas, podemos

destacar alguns pontos relevantes:

a)Ferramêntas de Facilitação de Pagamento: A disponibilização de novas
formas de quitação de tributos, como o pagamento parcelado, contribui para

otimizar a arrecadação municipal. Essas Íerramentas proporcionam agilidade,
autenticidade, segurança e desburocratização dos processos administrativos,
facilitando o pagamento por parte dos contíbuintes.

b)lntensiÍicação da Cobrança Administrativa: A coordenação, execução e
controle da cobrança administrativa da dívida de exercícios anteriores, aliada
ao acompanhamento regular dos parcelamentos, é essencial para identiÍicar e
acompanhar os contribuintes inadimplentes e tomar as medidas necessárias
para regularizar sua situaÉo.

c)Monitoramento e Avaliação Contínuos: O monitoramento contínuo dos
resultados das políticas de recuperação de crálitos é essencial para idenüficar
o desempenho das estratégias adotadas e fazer ajustes conforme necessário.
A análise regular dos indicadores financeiros permite uma compreensão mais
detalhada das tendências e dos fatores que influenciam o crescimento da
arrecadação.

Em resumo, as políticas de recuperação dos créditos inscritos na Dívida Ativa do

Município de Pedrinhas visam garantir a solidez financeira da cidade, através de medidas

rigorosas de cobrança, programas de regularização e facilitação de pagamento, cooperações
eõtrategicas e monitoramento contínuo dos resultados. Essas iniciativas são fundamentais
para fortalecer a saúde financeira do município e assegurar o cumprimento das obrigações

tributárias por parte dos contribuintes.

Diante do exposto, é recomendável que a gestão municipal de Pedrinhas continue
priorizando o investimento em áreas essenciais como saúde, educação e infraestrutura, ao

mesmo tempo em que mantém um rigoroso controle das despesas. Alem disso, é importante

manter o diálogo aberto com a comunidade e buscar alternativas criativas e sustentáveis
para o desenvolvimento local. Com um planejamento estratégico e uma gestÊio transparente
e responsável, o município poderá enfrentar os desafios futuros e continuar promovendo o

bem-estar e a qualidade de vida de seus cidadãos.

Ciente,

É o relatóio,

Secretária Municipal de Planeiamento
eGovemo

Prefeita
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