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~ 14. CONSIDERAGOES FINAISERECOMENDACOES



INTRODUGAO

O Relatério Anual de Gestao (RAG) € um dos principais instrumentos de planejamento
da Prefeitura Municipal de Pedrinhas. Por meio deste documento, sdao demonstrados os
resultados alcangados na execugdo das politicas publicas de governo, permitindo a verificagdo
da efetividade e eficiéncia das agdes desenvolvidas em diversas areas. Alem de subsidiar as
atividades de controle interno e auditoria, 0 RAG também se constitui em importante referéncia
para o exercicio do controle social e da participagao cidada na gestao publica das secretarias
municipais.

Os quadros e demonstrativos que integram este relatério acompanham e avaliam as
iniciativas previstas no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), na
Lei Orgcamentaria Anual (LOA) e em demais legislagbes de planejamento, como o Plano
Municipal de Educacgéo, visando ao alcance dos objetivos da administragdo publica municipal,
tanto direta quanto indireta.

O relatdrio foi redigido com foco na clareza e qualidade da prestagdao de contas a
sociedade, mantendo a coeréncia com os demais instrumentos de gestdao encaminhados aos
6rgaos de controle governamental.

As informacgdes e quadros demonstrativos constantes neste RAG foram elaborados a
partir de dados extraidos dos seguintes instrumentos:

Sistema Unico Integrado de Execugdo Orgamentaria, Administracdo Financeira e
Controle (SIAFIC);

Prestacao de Contas da Prefeita Municipal referente ao exercicio de 2025;
- Relatorios Resumidos da Execucdo Orgamentaria (RREO);
Relatorio de Gestao Fiscal (RGF);
- Outros instrumentos e documentos necessarios a garantia da abrangéncia das
informagdes, conforme disposto na Resolugao TCE/SE n° 353, de 7 de dezembro de 2023.

O documento esta organizado em quatorze segdes, além desta introdugdo e dos anexos.
A estrutura do RAG é a seguinte:

1. Cumprimento dos limites constitucionais: demonstracao dos investimentos minimos em
acOes e servicos publicos de saude, manutencdo e desenvolvimento do ensino, e
repasses ao Poder Legislativo.

2. Despesa com pessoal: quadro demonstrativo do atendimento aos limites previstos na
Lei de Responsabilidade Fiscal ( LRF)

3. Medidas para o retorno da despesa total com pessoal: apresentagdo dos ajustes
implementados, se aplicaveis.

Investimentos em obras publicas: demonstrativo das obras realizadas e em andamento.
Cumprimento das metas da LDO: analise do alcance dos objetivos estabelecidos.
Rentincia de receitas: quadro informativo sobre os valores e justificativas.

Execucao dos programas previstos na LOA: demonstracdo da conformidade com a LDO
e o PPA.

Precatorios: inscrigdo, baixa e pagamento das obrigagdes judiciais.
. Gastos com publicidade: quadro informativo detalhado.
10. Recuperacao de créditos tributarios: agdes implementadas e resultados alcangados.
11. Arrecadacao das receitas municipais: desempenho da receita publica.

N o0 b



12.Politicaslde recuperagéo da divida ativa: medidas adotadas e resultados obtidos
2

13.Politicas publicas orientadas a resultados: iniciativas implementadas visando a
eficacia na gestao

14. Consideragdes Finais e Recomendacdes: reflexdes e propostas de aperfeicoamento para os
proximos exercicios.

O RAG, ora apresentado avalia o desempenho anual dos indicadores e das metas
estabelecidas nos instrumentos de planejamento para o exercicio de 2024. Os quadros
demonstrativos evidenciam os resultados fisicos e financeiros alcangados pela administragao

municipal, e o texto realiza ponderagdes sobre esses dados, avaliando as perspectivas de
continuidade e aprimoramento das ac¢des publicas.

Além disso, sdo apresentados os demonstrativos de desempenho or¢camentario e
financeiro, permitindo uma visao integrada da execucao fiscal do municipio no ano de 2025.



1. O ATENDIMENTO AOS LIMITES CQNSTITUCIONAIS EM AGCOES E SERVIGOS DA
SAUDE, EDUCACAO, TRANSFERENCIA PARA O PODER LEGISLATIVO

Servigos da Saude

A Lei de Diretrizes Or¢gamentarias (LDO) de 2025, estabelece que o Municipio deve
aplicar, no minimo, 15% (quinze por cento) da receita resultante de impostos nas agdes
e servigos publicos de saude. Essa aplicagao segue o disposto na Emenda Constitucional
n°® 29, na Lei Complementar n°® 141 de 13 de janeiro de 2012, na Portaria n® 3.992/17 e na
Resolugao n° 283 de 3 de outubro de 2013 do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe.

Para melhor compreensdo da gestdo dos recursos da saude no municipio,
elaboramos um resumo detalhado das informagdes contidas no Anexo Il do Relatério

Resumido da Execugao Orgamentaria (RREO).

Analisando o periodo em questao, verificamos que:

« Do valor minimo de R$ 6.024.432,05 a ser aplicado em Agbes e Servigos

Publicos de Saude (ASPS), o municipio investiu R$ 5.

822.116,55.

« Essa aplicag@o superou o limite constitucional, 0 que resultou na aplicagédo
de 21,99% das receitas resultante nas acées e servigos publicos de salde.

Quadro 1 — Apuragdo da Receita Resultante de Impostos (LC 141/2012 e Lei Organica Municipal)

RECEITA DE IMPOSTOS (I) o Soan
R$ 2.909.200,00 R$ 4.495.812,88
Receita Resultante do Imposto Predial e Territorial Urbana — IPTU R$ 34.000,00 R$29.854,79
Receita Resultante do Imposto sobre Transmissdo Inter Vivos — ITBI R$82.000,00 R$113.346,39
%%ceita Resultante do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — R$300.200,00 R$314.695,17
Receita Resultante do Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF R$2.391.000,00 R$3.878.907,84
RECEITA DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (II) R$ 63.936.400,00 R$ 58.517.822,51
Cota-Parte FPM R$16.400.000,00 |R$ 16.164.190,44
Cota-Parte ITR R$2.400,00 R$2.071,21
Cota-Parte IPVA R$320.000,00 R$354.787,48
Cota-Parte ICMS R$4.160.000,00 R$4.072.382,04
Transferéncia da LC 61/1989 R$4.000,00 R$10.361,91

Transferéncias do FUNDEB

R$28.903.000,00

R$21.444.583,91

Outras Transferéncias ou Compensagdes Financeiras Provenientes

de Impostos e Transferéncias Constitucionais R$14.147.000,00 R$16.469.445,52
TOTAL DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS
E TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS i = | R$  67.289.700,00 st
1+l .
(1+m) 1.
73
04

Fonte: Relatério Resumido da Execugao Orgamentéaria (RREQ), 6° bimestre de 2025, Anexo V.

Quadro 2 — Apuragdo da Despesas das Receitas Resultante de Impostos (LC 141/2012 e Lei

Orgénica Municipal)

DESPESAS COM AGOES E SERVIGOS PUBLICOS |ATE O 6° BIMESTRE

CATEGORIA ECONOMIGA |~ " E| cpENmADAS|  (iauipabAS | DESPESASPAGAS
Atengao Basica (IV) R$ 736.927,89 [R$ 722.392,33 R$ 344.703,98
Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial (V) R$ 3.219,30 R$ 3.219,30 R$ 709,56

Suporte Profilatico e Terapéutico (V1) R$ 00.000,00 R$ 00.000,00 R$ 00.000,00




Vigilancia Sanitaria (VII) R$ 00.000,00 R$ 00.000,00 R$ 00.000,00
Vigilancia Epidemiolégica (VIII) R$ 148.260,50 | R$ 148.260,50 R$ 18.054,16
Alimentag&o e Nutriggo (IX) R$00.000,00 R$00.000,00 R$00.000,00
Outras Subfungdes (X) R$4.917.597,18 |R$ 4.832.738,68 R$ 4.407.180,18
TOTAL (XI) — (IV+V+VI+VII+VIII+IX+X) |R$ 6.024.432,05 |R$ 5.822.116,55 $4.886.153,62

Fonte: Relatério Resumido da Execugao Orgcamentaria (RREOQ), 6° bimestre de 2025, Anexo XII.

Quadro 3 — Apuracgao do cumprimento de aplicagdo do limite para aplicagdo em ASPS
Total das Despesas com ASPS (XII) = (XI) $ 6.024.432,05

(-) Restos a Pagar Nao Processados Inscritos Indevidamente no Exercicio sem DisponibilidadeR$ 0,00
Financeira (XIII)
(-) Despesas Custeadas com Recursos Vinculados a Parcela do Percentual Minimo que néo foi ApiicadaRs 0.00
em ASPS em Exercicios Anteriores (XIV) i

(-) Despesas Custeadas com Disponibilidade de Caixa Vinculada aos Restos a Pagar Cancelados (XV)R$ 0,00
(=) VALOR APLICADO EM ASPS (XVI) = (XII - XlIl - XIV - XV) R$ 6.024.432,05
Fonte: Relatério Resumido da Execugdo Orgamentéria (RREQ), 6° bimestre de 2025, Anexo XII.

Servicos da Educacgao

Ainda de acordo com a LDO, o municipio deve aplicar no minimo 25% da receita
de impostos na manutencao e desenvolvimento do ensino basico. Essa aplicacao segue
os principios estabelecidos no art. 212 da Constituicdo Federal, na Emenda Constitucional
n® 108/2020, na Resolugao n° 243/2007 do Tribunal de Contas do Estado, nas Leis
Federais n° 14.111/2020 e n° 14.276/2021.

Em 2025, o municipio aplicou R$ 7.235.340,25 em Manutengao e Desenvolvimento
do Ensino (MDE), o que corresponde a 24,48% da receita de impostos excluindo os
recursos do FUNDEB, conforme pudemos extrair essas informagdes no Anexo VIl do
Relatério Resumido da Execugao Orgcamentaria (RREO) referente ao sexto bimestre.

Vale ressaltar que , mesmo o municipio tomando todas as medidas cabiveis, ndo
conseguiu atingir a meta e cumprir o minimo constitucional legal de 25%.

O Relatério Resumido da Execugdo Orgcamentaria (RREO) referente ao sexto
bimestre encontra-se disponivel para acesso através de um link localizado ao final deste
documento.

Quadro 4 — Apuragdo da Receita Resultante de Impostos (Arts. 212 e 212-A da Constituigdo
Federal)

1- RECEITA DE IMPOSTOS R$ 2.807.200,00
1.1- Receita Resultante do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU R$ 34.000,00
1.2- Receita Resultante do Imposto sobre Transmiss&o Inter Vivos — ITBI R$  82.000,00
1.3- Receita Resultante do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISS R$ 300.200,00
1.4- Receita Resultante do Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF R$ 2.391.000,00
2- RECEITA DE TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS R$ 25.613.000,00
2.1- Cota-Parte FPM IR$ 20.000.000,00
2.1.1- Parcela referente a CF, art. 159, |, alinea b R$ 18.000.000,00
2.1.2- Parcela referente a CF, art. 159, |, alineas dee R$ 2.000.000,00
2.2- Cota-Parte ICMS R$ 5.200.000,00
2.3- Cota-Parte IPI-Exportacédo R$ 5.000,00
2.4- Cota-Parte ITR R$ 3.000,00
2.5- Cota-Parte IPVA R$ 400.000,00
2.6- Cota-Parte IOF-Ouro R$ -




2.7- Outras Transferéncias ou Compensagdes Financeiras Provenientes de Impostos elns 5.000,00
Transferéncias Constitucionais

3- TOTAL DA RECEITA RESULTANTE DE IMPOSTOS (1 + 2) R$ 28.420.200,00
:-{qu;;?L DESTINADO AO FUNDEB - equivalente a 20% DE ((2.1.1) + (2.2) + (2.3) + (2.4) + (2.5) R$ 4.722.600,00

5- VALOR MINIMO A SER APLICADO ALEM DO VALOR DESTINADO AO FUNDEB - 5% DE ((2.1.1)r¢  2.382.450,00

+(2.2) + (2.3) + (2.4) + (2.5) + (2.7)) + 25% DE ((1.1) + (1.2) + (1.3) + (1.4) + (2.1.2) + (2.6))
APURACAO DO le'rLi_E MINIMO CONSTITUCIONAL (4+5) R$ 19.844.031,34

Fonte: Relatério Resumido da Execugio Orgamentaria (RREQ), 6° bimestre de 2024, Anexo VI

Quadro 5 — Apuragao da Despesa com MDE, custeadas com receitas de impostos (exceto Fundeb)

DESPESAS com MANUTENGAO E |ATE O 6° BIMESTRE

DESENVOLVIMENTO DO ENSINO - MDE - DESPESAS DESPESAS DESPESAS
CUSTEADAS COM RECEITA DE IMPOSTOS| EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
(EXCETO FUNDEB)

20 - TOTAL DAS DESPESAS COM AGOES TIiPICA

DE MDE CUSTEADAS COM RECEITAS D R$ 2.628.544,71 |R$ 2.616,725,71 R$ 2.230.305,05
DESPESAS

20.1 - Educacao Infantil R$ 7.350,00 R$ 7.350,00 R$ 7.350,00
20.2 - Ensino Fundamental R$1.255.616,62 |R$ 1.255.616,62 R$ 1.066.944,01
20.3 - Educagéo de Jovens e Adultos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

20.4 - Educagao Especial R$ 51.847,00 R$ 51.847,00 0,00

20.5 - Administragao Geral R$ 1.313,731,09 |[R$1.301.912,09 R$ 1.155.961,04
20.6 - Transporte (Escolar) R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

20.7 - Outras R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: Relatérioc Resumido da Execugdo Orgcamentaria (RREO), 6° bimestre de 2025, Anexo VI

Quadro 6 — Apuragao da Despesa com MDE, custeadas com receitas de impostos (exceto Fundeb)

22- TOTAL DAS DESPESAS DE MDE CUSTEADAS COM RECURSOS DE IMPOSTOS (d ou e) R$ 2.628.544,71
23- TOTAL DAS RECEITAS TRANSFERIDAS AO FUNDEB R$ 4.611.256,15
24- (-) RECEITAS DO FUNDEB NAO UTILIZADAS NO EXERCICIO, EM VALOR SUPERIOR A 10% 0,00

25- VALOR APLICADO ATE O PRIMEIRO QUADRIMESTRE QUE INTEGRARA O LIMITED,00
CONSTITUCIONAL

26- () RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS INSCRITOS NO EXERCICIO SEM500
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA DE RECURSOS DE IMPOSTOS 4 '
27- () CANCELAMENTO, NO EXERCICIO, DE RESTOS A PAGAR INSCRITOS COMgg 4 460 51
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA DE RECURSOS DE IMPOSTOS VINCULADOS AQ ENSINO .

28- TOTAL DAS DESPESAS PARA FINS DE LIMITE (22 + 23 - 24 + 25 - 26 - 27) $ 7.235340,25

Fonte: Relatorio Resumido da Execucdo Orcamentaria (RREQ), 6° bimestre de 2025, Anexo ViiI

Ainda sobre os limites minimos para atender ao disposto no art. 212-A, inciso Xll e
§ 3° da Constituicdo Federal, o municipio encerrou o exercicio financeiro de 2025 com os
seguintes resultados:
 Remuneracéao dos Profissionais da Educagao Basica (minimo 70%): 93,01%
» VAAT na Educacéo Infantil (percentual de 44,59%): 67,17%
» VAAT em despesa de Capital (minimo 15%): 27,79%

TRANSFERENCIA PARA O PODER LEGISLATIVO

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), em artigos 15 e 16, define que o Poder
Legislativo Municipal tera como limite de despesas em 2025, para efeito de elaboracado da
sua proposta orgamentaria, a aplicagéao de até 7% (sete inteiros por cento) sobre a receita
tributaria e de transferéncias tributarias do municipio arrecadadas em 2025. Esse limite
esta previsto no art. 29- A da Constituicao Federal.

Sobre os repasses, deve ocorrer da seguinte forma:

. Caso o cronograma de desembolso nao seja elaborado, os repasses
ao Legislativo serao feitos em parcelas mensais iguais e sucessivas, respeitando o limite de
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7%.
. Os repasses serao feitos diretamente em conta bancaria indicada pelo
Poder Legislativo até o dia 20 de cada més.

Analisando os registros contabeis o repasse foi realizado em conformidade pelo poder
executivo.

Quadro 7 — Repasses Financeiros Realizados pelo Poder Executivo ao Poder Legislativo

ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRINHAS POPULACAO: 9665
.o Demonstrative de Repasses para o Poder Legislativo PERCENTUAL: 7 %
EXERCICIO: 2025
[Descrigio daReceita | Realizada no Periodo
11000000 IMPOSTOS 4.495.812,88
11125000  Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana 2985479
11125300  ITIV-imposto sobre Transmiss&o Inter Vivos de Bens imdveis e de Direttos Reais sobre Imdveis 113.346,39
11130300 IRRF - Retido na Fonte 3878907 84
11145110  Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza 31469517
11200000 Taxas 159.008 69
11300000 Contribuicao de Melhoria 0,00
17000000 TRANSFERENCIAS DA UNIAO E DE SUAS ENTIDADES 25.227.934,11
17115110  Cota-Parte do Fundo de Pamc'paq&o dos Municipios - Cota Mensal 17.507.317 29
17115120  Cota-Parte do Fundo de Participag&o do Municipios — 1% Cota entregue no més de dezembro 2158.336,16
17115130  Cota-Parte do Fundo de Partn:'paqéo dos Municipios - 1% Cota entregue no més de jutho 0,00
17115200 Cota-Parte do imposto Sobre a Propriedade Terrtorial Rural 258893
17115400  Cota-Parte da Contribuigéo de Intervengao no Dominio Econdmico 0,00
17185100  Transferéncia Financeira do ICMS — Desoneragéo — L .C. N°® 87/96 0,00
Transferéncia Financeira LC 176/2020 0,00
17180181  Cota-Parte do Imposto Sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguro, ou Relativas a Tiulos ou 0,00
Valores Mobiliarios — IOF
17215000 Cota-Parte do ICMS 5089937 87
17215100 Cota-Parte do IPVA 443484 34
17215200  Cota-Parte do IPl sobre Exportagéo 1295232
17215300  Cota-Parte da Contribuicao de intervengao no Dominio Econdmico 1331720
Total das Receitas Consideradas (a) 29.723.746,99
Repasse Anual Maximo para o Legislativo (b) = 7% de (a) 2.080.662,27 7%
Repasse Mensal para o Legislativo (c) = (b} / 12 173.388,52

Constatamos que a Secretaria Municipal de Financas realizou os repasses
financeiros em conformidade na importancia de R$ 2.080.662,27, equivalente ao repasse
mensal de R$ 173.388,52 e dentro do prazo estabelecido.

Por fim, sobre os subsidios, observamos que estdo sendo pagos conforme prevé a
lei de subsidio, com apenas alguns registros: a secretaria municipal de salide com base
no art. 6° §4° inc. Il da Lei n® 825/2009, optou em receber 100% dos seus vencimentos
do quadro efetivo ao invés de receber os subsidios. Bem com os secretarios de Educagéo,
Administragdo e de Controle Interno, por serem do quadro permanente de servidores
optaram pelo disposto no art. 30 da Lei Municipal n°® 1.114/2022.
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2. ATENDIMENTO AOS LIMITES ESTABELECIDOS NA LRF PARA
DESPESA COM PESSOAL

Em 2025, o Municipio de Pedrinhas ainda ndo conseguiu manter o compromisso
com a gestao fiscal responsavel, cumprindo os limites legais estabelecidos para a
despesa com pessoal, conforme determina a Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal).

Com base nos dados extraidos do Relatério de Gestao Fiscal (RGF) do 3°
Quadrimestre de 2025, destacam-se os seguintes resultados:

« Receita Corrente Liquida (RCL) ajustada para o calculo dos limites de despesa com

pessoal: R$ 59.220.305,47
» Limite maximo para gastos com folha de pagamento (54% da RCL): R$ 31.978.964,95
» Despesa efetivamente realizada com folha de pagamento no exercicio de
2025: R$ 41.646.362,95
« Percentual da despesa de pessoal sobre a RCL ajustada: 70,32%

Esses resultados evidenciam que por mais que medidas cabiveis tenham sido tomdas,
o controle adotado pela administragdo municipal para manter as despesas com pessoal
dentro dos parametros legais, evitando o comprometimento da saude fiscal do Municipio e
assegurando a continuidade dos servigos publicos essenciais, ainda NAO esta sendo
EFICIENTE.

As informagébes detalhadas estao disponiveis para consulta publica nos seguintes links:

+ Relatério da Prefeitura Municipal de Pedrinhas:
https://www.pedrinhas.se.gov.br

Tais medidas reforcam o compromisso da gestdao com a responsabilidade fiscal e com
a transparéncia na aplicacéo dos recursos publicos, atendendo as exigéncias de controle
interno, externo e social.

3. MEDIDAS ADOTADAS PARA O RETORNODA DESPESA TOTAL COMPESSOAL

A gestao municipal de Pedrinhas, no exercicio de 2025, manteve atencao prioritaria
ao controle das despesas com a folha de pagamento (FOPAG), reconhecendo seu impacto
relevante na sustentabilidade do orgamento publico e no cumprimento das metas fiscais.

Com o objetivo de promover a eficiéncia do gasto publico e otimizar a alocagédo de
recursos humanos, a Secretaria Municipal de Controle Interno realizou um estudo
aprofundado sobre o comportamento da FOPAG no periodo de 2021 a 2024. Este trabalho
buscou identificar oportunidades de racionalizagdo de despesas e propor
aperfeicoamentos nas praticas de gestado de pessoal.

O estudo foi desenvolvido a partir da seguinte metodologia:

« Andlise por Orgao/Secretaria: Os dados foram desagregados por unidade
administrativa, permitindo a identificacdo de areas com maior potencial de
readequacao e controle de despesas.



« Evolugao Historica: Foi elaborado um panorama detalhado da evolugao das
despesas com pessoal ao longo dos exercicios analisados, contextualizando os
resultados com medidas administrativas e eventos de impacto..

A partir dessa analise, foram delineadas estratégias para o aprimoramento da gestao
de pessoal, respeitando os limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n°® 101/2000) e contribuindo para a manutengao do equilibrio fiscal do
Municipio.

Resultados e Discussao:

a. Implementagao de Medidas de Controle e Contengado de Despesas:

Com o objetivo de fortalecer a gestdo fiscal responsavel e garantir o equilibrio
orcamentario, a administragdo municipal implementou, ao longo do periodo de 2021 a
2024, diversas medidas de controle e contengdo de despesas, entre as quais destacam-
se:

e Fomentagcao de Receitas Ordinarias: O municipio promoveu a ampliacdo das
receitas proprias, registrando um crescimento expressivo entre os anos de 2022 e
2024, conforme numeros detalhados em documentos enviados pela contabilidade. O
que fortaleceu a capacidade de financiamento das politicas publicas locais e ampliou
a margem de cumprimento dos limites legais de despesa com pessoal.

o Extincdo de Cargos: Em 2021 foi realizada algumas demissdes e redugdes de
salarios, chegando entre 25 a 30% para aqueles que recebiam acima de dois (02)
salarios minimos, resultando gradativamente em uma redugao estratégica e planejada
das despesas com pessoal efetivo, sem prejuizo da continuidade e qualidade dos
servigos publicos.

e Rescisdées Trabalhistas e Incentivo a Aposentadoria: O municipio também
promoveu o incentivo a aposentadoria de servidores que ja preenchiam os requisitos
legais de idade e tempo de contribuicao. Essa politica resultou no aumento do numero
de exoneragoes de servidores do quadro efetivo. Essas a¢des refletem o compromisso
da gestao municipal com a eficiéncia administrativa, a responsabilidade na aplicagao
dos recursos publicos e o cumprimento das metas fiscais previstas nos instrumentos
de planejamento.

b. Didlogo Aberto e Transparente com a Equipe de Gestao:

A gestdao municipal de Pedrinhas adota praticas continuas de dialogo aberto e
transparente com a equipe de gestao, reconhecendo a importancia da atuagao colaborativa
para o controle eficaz da Folha de Pagamento (FOPAG). Nesse sentido, foram
consolidadas as seguintes acgdes:

e Promocéao de Reunides Estratégicas: Realizagao de reunides com representantes
das secretarias e setores administrativos, focadas em:

e Analise do Comportamento da FOPAG: Avaliagcao periddica da evolugéo da folha
de pagamento, com o objetivo de identificar areas que apresentem oportunidades de
racionalizagdo e otimizagao dos gastos com pessoal.

e Discussdo e Proposicdo de Medidas de Controle: Formulagdo conjunta de
estratégias de contencdo, garantindo o envolvimento direto dos gestores
responsaveis, o que fortalece o compromisso institucional com os resultados.

* Monitoramento dos Resultados: Acompanhamento sistematico da execugdo das
medidas implementadas, com foco na afericdo da efetividade e na promogao de
ajustes necessarios para assegurar o alcance dos objetivos fiscais e administrativos.
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Essas praticas reforgam a cultura de responsabilidade fiscal e gestao eficiente, em
consonancia com as determinagoes da Lei n° 14.133/2021 e da Lei Complementar n°®
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), além de assegurar maior transparéncia e
participagdao na tomada de decisoes.

c. Resultados Positivos e Perspectivas para o Futuro:

As medidas implementadas pela gestdo municipal de Pedrinhas resultaram em
uma reducao significativa do comprometimento da Receita Corrente Liquida (RCL) com
a Folha de Pagamento (FOPAG), demonstrando o firme compromisso com a
responsabilidade fiscal, porém os numeros apresentados pelo municipio ainda nao
encontra-se em conformidade com Lei de Responsabilidade Fiscal.

e Em 2021, a FOPAG chegou a representar quase 92,00% da RCL do municipio. Em
2025, esse percentual reduziu-se para 70,32%, liberando recursos para investimentos
em areas essenciais, como saude, educacao e infraestrutura.

» Agestdo municipal tem mantido um didlogo aberto e continuo com a equipe de gestao,
buscando o aperfeicoamento constante das a¢des de controle da FOPAG, de modo a
garantir maior eficiéncia e sustentabilidade das contas publicas.

o O objetivo estratégico € alcangar e manter um percentual ideal da despesa com
pessoal em relagcdo a RCL, assegurando a sustentabilidade fiscal e ampliando a
capacidade de investimento do municipio.

Esses resultados evidenciam que o municipio tem desenvolvido politicas eficazes
de contencao e controle de despesas com pessoal, permitindo a liberagdo de recursos
para projetos prioritarios e impactando positivamente a gestao publica.

Apesar dos avancos, a gestdo municipal reconhece a necessidade de dar
continuidade a otimizagao do controle das despesas com pessoal. Destaca-se que o
aumento da Receita Corrente Liquida (RCL) neste exercicio foi influenciado, entre outros
fatores, pela receita oriunda da outorga da DESO, o que pode gerar um falso positivo no
percentual de comprometimento para o exercicio de 2025. Diante disso, é essencial que
as medidas de controle sejam continuas, a fim de assegurar a sustentabilidade fiscal e o
efetivo cumprimento dos limites legais:

e A manutencao do dialogo estratégico com as unidades gestoras;
e A analise continua e aprofundada dos dados da FOPAG;

* Aimplementacéo de novas medidas de racionalizagdo sempre que necessario.

O municipio também esta atento aos desafios impostos pelas legislagées que
estabelecem pisos salariais para diversas categorias profissionais, o que impacta
diretamente no percentual geral de despesas com pessoal. A administragdo publica
trabalha para alinhar o crescimento dessas despesas ao desenvolvimento econdmico e
financeiro do municipio, buscando solugdes que garantam o equilibrio fiscal e a
manutencgao dos servigos publicos com qualidade.

Este compromisso com a responsabilidade fiscal, associado a busca constante
pela eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, constitui-se em pilar essencial para a
construgao de um municipio mais sustentavel e préspero, garantindo melhores condigbes
de vida para toda a populagéo.
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4. INVESTIMENTOS EMOBRAS PUBLICAS

Apresentando uma visdo detalhada das despesas liquidadas especificamente
com execugcdo de obras e servicos de engenharia pela Prefeitura Municipal de
Pedrinhas e seus érgaos vinculados, no exercicio fiscal de 2025. O total dessas
despesas apresentadas pela sistema de contabilidade, reflete 0 comprometimento do
municipio com o0 avango e a manutengao da infraestrutura urbana e rural, além do
fortalecimento dos setores de Educagao, Urbanismo e Saude por meio de importantes

obras civis.

1t g ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRINHAS

Cimigat, Despesa Orgamentiria por Categoria Econdmica - Resumo - Consolidade
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Das obras executadas no periodo podemos destacar as seguintes:

- Reforma e ampliagédo do Trevo da cidade;

- Pavimentagdes em vias urbanas e rurais,
- Reforma de Praga;

- Reforma de Escolas (um conclusa e outra em andamento)

A dedicagdo da Prefeitura Municipal de Pedrinhas e de seus orgaos
vinculados ao avanco das infraestruturas educacional, de saude e urbana, por meio
da execucdo de obras e servigcos de engenharia, € notavel no periodo analisado. O
investimento nessas areas nao s6 visa a melhoria direta na qualidade de vida dos
habitantes, mas também ao desenvolvimento sustentavel
municipio. A clara priorizagao de projetos estruturantes e a alocagao eficiente de
recursos financeiros em obras e servigos de engenharia sublinham um planejamento
municipal focado no progresso continuo e na resposta as necessidades da

populacao.

a0ar sS4

e estruturado do

Atualmente apenas uma obra estda em andamento, a qual se trata da
reforma e ampliagdo da Escola Municipal Professora Paroquisa Batista do

Nascimento.
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5. CUMPRIMENTODAS METAS ESTABELECIDAS NA LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIA -LDO

O cumprimento das metas estabelecidas na LDO é essencial para garantir a
sustentabilidade das contas publicas e o bom funcionamento do Municipio. Para isso, &
necessario um acompanhamento constante e rigoroso dos indicadores de desempenho.
O cumprimento das metas da LDO é fundamental para a satde das contas publicas e o
desenvolvimento do municipio. Em 2025, a Prefeitura de Pedrinhas apresentou resultados
primario e nominal negativo e positivo. Conforme especificados nas tabelas apresentas
abaixo.

Quadro 10 — Resultados Primario:

Periodo/Ano Meta fixada na LDO (a) Resultado Apurado(b)

1° Bimestre /2025 X
2° Bimestre /2025 X
3° Bimestre /2025 X
4° Bimestre /2025 X
5° Bimestre /2025 X
6° Bimestre /2025 3

XXX XX

2.000,00 ~1.139.237,64

A anadlise técnica dos resultados primarios apresentados no exercicio de 2025
revela uma variagdo negativa e consideravel ao longo dos bimestres, indicando desafios
significativos para a gestdo fiscal municipal durante o periodo em questdo. A seguir,
examinamos os principais pontos:

1. Meta Fixada e Resultado Apurado

Em cada bimestre, & possivel observar a meta fiscal fixada no Anexo de Metas
Fiscais da Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO) e o resultado apurado no exercicio de
2025. A discrepancia entre esses valores sugere variagdes substanciais entre o planejamento
e a execugao orgamentaria.

2. Gestao do Superavit Financeiro

Em 2024, o governo municipal encerrou 0 ano com um saldo de R$ 918.478,75
em conta. Durante o ano de 2025, foi utilizado um total de R$ 918.478,75 do superavit
financeiro para implementar politicas publicas e garantir investimentos essenciais. Essa
estratégia contribuiu para um desfecho financeiro positivo, porém, nao foi possivel, pois o
municipio encerrou o exercicio de 2025 com um saldo negativo de R$ 3.089.020,72,
demonstrando o compromisso da gestdao em utilizar as receitas de forma responsavel para
atender aos interesses publicos.

Em resumo, a analise técnica dos resultados primarios de 2025 demonstra uma
situacdo financeira volatil e desafiadora. A discrepancia entre as metas fixadas e os
resultados apurados ao longo dos bimestres aponta para a necessidade de ajustes na gestao
fiscal. Para garantir a estabilidade fiscal e o cumprimento das metas fixadas na LDO, é
essencial adotar medidas eficazes de controle e otimizagdo dos gastos publicos.

A gestao cuidadosa dos recursos, alinhada com um planejamento orgamentario
mais robusto, sera fundamental para alcancar a estabilidade fiscal e a continuidade do
cumprimento dos compromissos publicos.
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Quadro 11 — Resultados Nominal:

Periodo/Ano Meta fixada na LDO (a) Resultado Apurado(b)
1° bimestre/2025 X X
2° bimestre/2025 X X
3° bimestre/2025 X X
4° bimestre/2025 X X
5° bimestre/2025 X X
6° bimestre/2025 468.000,00 417.900,03

Fonte: RREO 2025 1° ao 6° Bimestre

A andlise da tabela referente aos resultados nominais da Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) de 2025 revela uma fragilidade sobre o desempenho financeiro ao
longo dos bimestres. A seguir, destacamos os principais pontos dessa analise:

1. Meta Fixada e Resultado Apurado

Assim como na analise dos resultados primarios, a tabela apresenta as metas
fixadas no Anexo de Metas Fiscais da LDO e os resultados apurados até o bimestre
indicado. A diferenca entre esses valores revela a variagdo do resultado em relagédo ao que
foi projetado, permitindo avaliar a eficiéncia da execu¢ao orcamentaria.

2. Impacto Econémico

Variagbes expressivas nos resultados nominais podem indicar mudancas
significativas na situagdo econdmica do municipio, influenciadas por fatores como
arrecadacao de receitas, execucdao de despesas, politica fiscal, entre outros. As
flutuagbes sugerem que a gestdo precisa monitorar de perto esses fatores para garantir a
estabilidade fiscal.

6. Necessidade de Avaliacao Detalhada

Dada a magnitude das variagdes apresentadas na tabela, € essencial realizar uma
analise aprofundada para identificar as causas especificas de cada desvio. Essa analise
permitira desenvolver estratégias adequadas para corrigir possiveis falhas e garantir que o
municipio atinja as metas fiscais, mantendo o equilibrio fiscal.

A analise dos resultados nominais da LDO de 2025 oferece uma visdo
abrangente do desempenho financeiro do municipio, destacando os desafios e as areas que
necessitam de ajustes:

« Acdes Corretivas Necessarias: E fundamental monitorar de perto as receitas e
despesas, implementando mecanismos de controle para assegurar que as despesas
ndo ultrapassem as receitas, incluindo os recursos provenientes dos saldos
financeiros (superavit). Além disso, deve-se continuar a utilizar o saldo financeiro de
maneira estratégica para atender aos interesses publicos.

- Estratégia de Utilizagao do Superavit: A gestdo municipal tem demonstrado
compromisso ao utilizar os recursos financeiros, incluindo o superavit, para priorizar
investimentos em agdes publicas. Embora o déficit primario tenha sido registrado,
o uso do saldo financeiro assegura que os compromissos fiscais foram cumpridos e
proporciona uma margem de seguranga financeira.

Em suma, apesar das variagoes nos resultados primarios e nominais, o
municipio de Pedrinhas tem demonstrado capacidade de gerenciar suas finangas de maneira
estratégica, priorizando a implementagdo de politicas publicas e investimentos essenciais.
Com uma gestéo fiscal cuidadosa e ajustes continuos, o municipio podera alcancar a
estabilidade fiscal e a sustentabilidade financeira a longo prazo.
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6. RENUNCIA DERECEITAS

De acordo com o art. 165, §6° da Constituicao Federal de 1988, as renuncias
de receita sdo classificadas em trés tipos: financeira, tributaria e crediticia. A rendncia
de receita tributaria, especificamente, ocorre quando sao criadas exce¢des as normas
tributarias, resultando em uma diminuicado da arrecadagdo e no aumento da
disponibilidade econdmica de um grupo especifico de contribuintes.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101/2000), em seu
art. 14, §1°, regula essas situagdes de renuncia, tipicamente associadas a isengdes e
remissdes de impostos.

Em Pedrinhas, o Cédigo Tributario de 2017 € quem rege as iseng¢des de impostos
no municipio, especificamente em seus artigos 25 a 28. Previsdes nas LDOs (Leis de
Diretrizes Orgamentarias)

Nao ha previsées nas LDOs entre o periodo que corresponde os anos 2021 a
2025, renuncias de receita em seus dispositivos, conforme consta nas pegas
orgamentarias publicadas no sitio eletrénico e no portal de de transparéncia do municipio
de Pedrinhas.

Essas previsbes sdao importantes para garantir a transparéncia e o controle
sobre as renuncias fiscais realizadas pelo municipio, especialmente no que diz respeito
aos impactos na arrecadacgao.

Nesse mesmo periodo - 2021 a 2025 - vimos que nas Leis Orgamentarias
Anuais apresentaram previsdbes em valor, onde deixa claro que nao houve valor
renunciado, conforme verificado nos Demonstrativos de Receita Orgamentaria por fonte
de Recursos - Consolidado.
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6. Cumprimentodos Programas Previstos daLOA esuaConsonanciacomalLDOecom o PPA.

A Lei Orgamentaria Anual (LOA) deve estar em sintonia com a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e o Plano Plurianual (PPA). Isso implica que os projetos e atividades
planejados na LOA precisam estar alinhados com as metas e prioridades definidas nos
instrumentos de planejamento de médio e longo prazo. Analisando dados presentes nestes
instrumentos publicos podemos verificar, através dos dados presentes nas tabelas abaixo.
Onde demonstram de forma detalhada as previsées no exercicio de 2025 das agdes
municipais.

=2 ESTADO DE SERGIPE
‘@ PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRINHAS
:= -

. Comparativo Despesa LOA x LDO x PPA Exercicio: 2025
R ’Mﬁ : Instrumentos Orgamentisios
LA | Lo | pea
2070 MANUTENCAO DOS SERVIGOS DA EDUCAGAO RELACIONADOS A TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 120.080,00 0,00 000
1098 CONSTRUGAQ DE PORTICOS NA ENTRADA DA CIDADE 2000 0,00 0,00
119 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS, MOBILIARIOS E VEICULOS PARA A EDUCAGAD INFANTL- CRECHE - FUNDEB 230.01000 0,00 0,00
1075 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AMPLIAGAO DE UNIDADES DO ENSINO FUNDAMENTAL 70,00 0,00 0,00
an MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO INFANTL - CRECHE 180,00 0,00 0,00
4384 MANUTENGAO DO PACTO DE PRESERVAGAO AMBENTAL - CONSORCIO DE RESIDUOS SOLDOS 2000 0,00 0,00
2048 MANUTENGAO DA EDUCAGAO INFANTIL. FUNDEB 746.581,00 0,00 000
4328 MAMJTENQ.&O DA CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO 10268000 0,00 000
4350 DESPESA COM PASEP 730.000,00 0,00 0,00
4379 ALMENTAGAD ESCOLAR - EJA 30251000 0,00 0,00
073 PEDRINHAS EMPREENDEDORA 12000 0,00 0,00
4376 ALMENTAGAO ESCOLAR - ENSINO FUNDAMENTAL 303.910,00 0,00 0,00
4342 MANUTENGAO DA SEC MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E GOVERNO - SEMGOY 2895.081 50 0,00 000
1074 CONSTRUGAO, REFORMA EAOU AMPLIAGAO DA SEDE DO CONSELHO DE EDUCAGAO 10,00 0,00 0,00
1108 REVITALIZAGAO DE ACUDES 2000 000 0,00
4335 MANUTENGAD E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL 180645690 0,00 0,00
4359 MANUTENGAO DO PROGRAMA DINHERO DIRETO NA ESCOLA - PODE 1.100,00 0,00 000
4362 MANUTENGAO DOS CONSELHOS VINCULADOS A ESPORTE, CULTURA E TURISMO 100,00 0,00 0,00
4345 CONCURSO PUBLICO 200000 0,00 0,00
1083 AQUISICAO DE ACERVO BIBLIOGRAFICO 4000 0,00 0,00
1091 CONSTRUGAO, REFORMA EIOU AMPLIAGAO DE PROPRIOS MUNICIPAIS 30,00 0,00 0,00
10 ABERTURA E/OU PAVMENTAGAO DE VIAS 30,00 0,00 0,00
112 ABERTURA E RECUPERAGAO DE ESTRADAS VICNAIS 2000 0,00 0,00
"3 AQUISICAD DE MAQUNAS, EQUPAMENTOS E VEICULOS PARA DEFESA CIVL 1000 0,00 000
4356 CAPACITAGAO DE PROFESSORES DO MAGISTERIO E SERVIDORES DA SECRETARIA DE EDUCAGAQ 50,00 0,00 0,00
"2 PROGRAMA ALFABETIZAR PRA VALER 140.100,00 0,00 0,00

Para melhor detalhamento de todo comparativo das despesas previstas nos
instrumentos de planejamento da administracdo publica PPA, LDO e LOA, deixamos
disponivel no seguinte link de acesso: hitps:/pedrinhas.se.gov.br/planejamento-
orcamentario

Para fortalecer a gestdao municipal, & crucial investir no aprimoramento do
gerenciamento de projetos por meio de capacitagdes para os servidores, refinamento dos
processos e adocao de ferramentas apropriadas. Além disso, € fundamental estabelecer
uma comunicacao transparente, divulgando relatérios e facilitando canais de dialogo entre
a alta gestdo e as areas técnicas. Por fim, € imprescindivel continuar fomentando a
participagdo social para incentivar o envolvimento da comunidade nas decisdes

relacionadas a governanga municipal.



7. INSCRICAO, BAIXA E PAGAMENTOS DE PRECATORIOS

Quadro 18 — Relagado dos Precatérios inscritos para pagamento no exercicio de 2025:

Ordem p%’:,‘:mn‘zg Processo Credor Ap?:st:ntaga%d Natureza |Valor(R$)
01 2025 202500159499| SNVF 24/09/2025 Alimentar (53.500,30
02 2025 202500159500 AMV 24/09/2025 Alimentar [28.926,28
03 2025 202500159537 | MDFDS 24/09/2025 Alimentar [37.023,61
Ordem Qgga?neento Processo | Credor Emnmm Natureza |Valor(R$)
04 2025 202500159539 | GN 24/09/2025 Alimentar |22.255,54
05 2025 202500159540 | ENG 24/09/2025 Alimentar |26.816,57
06 2025 202500159542 | JPDS 24/09/2025 Alimentar |26.749,07
07 2025 202500159546 | MIDSS 24/0912025 Alimentar |25.851,82
08 2025 202500159547 | SDCM 24/092025 Alimentar |150.888,88
09 2025 202500159548 | JBG 24/09/2025 Alimentar |38.249,76
10 2025 202500159549 | EPDS 24/09/2025 Alimentar |75.496,17
11 2025 202500159550 | AGB 24/09/2025 Alimentar (44.815,67
12 2025 202500175719 | MDCRS 19/11/2025 Alimentar |22.194,94

O Municipio de Pedrinhas esta inserido no REGIME ESPECIAL de pagamento de

precatérios, consoante faculta o disposto no art. 101 do ADCT.

Assim foi pago, durante o exercicio de 2025 o montande de R$1.789.051,96 (um
milhdo setecentos e oitenta e nove mil, cinquente e um reais e noventa e seis

Art. 101. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios que, em 25
de margo de 2015, se encontravam em mora no pagamento de seus
precatérios quitardo, até 31 de dezembro de 2029, seus débitos
vencidos e os que vencerdo dentro desse periodo, atualizados pelo
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E),
ou por outro indice que venha a substitui-lo, depositando
mensalmente em conta especial do Tribunal de Justiga local, sob
Unica e exclusiva administragdo deste, 1/12 (um doze avos) do valor
calculado percentualmente sobre suas receitas correntes liquidas
apuradas no segundo més anterior ao més de pagamento, em
percentual suficiente para a quitagdo de seus débitos e, ainda que
variavel, nunca inferior, em cada exercicio, ao percentual praticado na
data da entrada em vigor do regime especial a que se refere este
artigo, em conformidade com plano de pagamento a ser anualmente
apresentado ao Tribunal de Justiga local.

centavos), distribuido na seguinte ordem:
- Pagamentos referentes ao ano de 2024 (Pagos em 2025) = R$ 479.344,88,;
- Pagamentos referentes ao ano de 2025 (Pagos em 2025) = R$ 1.309.707,07.
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8. GASTOS COMPUBLICIDADE.

Em 2025, ndo houve movimentagao registrada no Demonstrativo de Despesa

com Subelemento Servigos de Publicidade e Propaganda.

9. RECUPERAGAO DOS CREDITOS TRIBUTARIOS

No exercicio de 2025, diversas agoes foram realizadas pela gestao municipal de

Pedrinhas com o objetivo de melhorar a cobran¢a e aumentar a arrecadacao tributaria,
contribuindo para o alcance das metas fiscais estabelecidas. As agbes implementadas
abrangem a cobrancga de IPTU, ITBI, ISSQN e taxas municipais, refletindo o empenho da
administragao para promover justica fiscal e eficiéncia na arrecadagao.

9.1 Acoes para Melhoria na Cobranc¢a do IPTU

Durante o ano de 2025, o Departamento de Tributagdo promoveu diversas iniciativas

com foco na melhoria da arrecadagao do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU:Novos

Cadastros Imobiliarios: Foram realizadas revisdes periddicas para identificagcdo de novos

imoveis e atualizagao das caracteristicas cadastrais, resultando em uma base de dados mais

precisa.

Parcelamento Facilitado: Foram instituidas novas regras de parcelamento da divida
de IPTU, com condi¢gdes mais acessiveis para os contribuintes regularizarem seus
debitos.

Sancoes Administrativas: Foram aplicadas penalidades administrativas aos
inadimplentes, como inscricdo em divida ativa, promovendo maior responsabilidade

fiscal.

9.2 Acgodes para Melhoria na Cobranc¢a do ITBI

Em 2025, a arrecadagéo do Imposto sobre Transmissdo de Bens Imédveis — ITBI foi

fortalecida por meio das seguintes agdes:

Laudos de Avaliagdao Imobiliaria: Foram elaborados laudos técnicos com
metodologias mais modernas e criteriosas, assegurando maior corregao e justica na
apuracao do valor venal dos imoéveis.

Ajuste de Parametros de Avaliagao: A Comissao de Avaliagdo dedicou-se a revisdo
e atualizagao dos critérios técnicos de valoragdo dos iméveis, garantindo seguranca

juridica e coeréncia tributaria.

Acoes para Melhoria na Cobranga do ISSQN

A cobranga do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN exigiu agdes

especificas ao longo de 2025, dada sua complexidade e amplitude:
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« Expanséao do Cadastro de Prestadores de Servigos: O municipio registrou aumento
no nimero de prestadores de servigos formalizados, reflexo da intensificagdo da
fiscalizacao e da ampliagdo da base de dados.

9.2 Acgoes para Melhoria na Cobranga das Taxas Municipais

As taxas cobradas pelo municipio sao devido ao exercicio do seu poder de policia e a
utilizagao efetiva ou potencial de servigo publico especifico e divisivel. Qualquer pessoa que
necessita da permissdao do municipio para alguma acgao, ou sofre controle dos seus atos e
fatos ou utiliza os servigos prestados pelo municipio deve pagar algum tipo de taxa. As taxas
sdo aplicadas na manutencdo dos servicos prestados e na fiscalizagdo e controle das

atividades permitidas.

Acdes para Melhoria na Cobranga das Taxas Municipais

As taxas municipais também foram objeto de atengdo da Administragdo em 2025, com

destaque para a Taxa de Alvara de Funcionamento:

Monitoramento e Fiscalizacdo de Atividades Econdomicas:

Foram intensificadas as acdes de fiscalizagdo para identificar atividades comerciais nao

registradas ou em situagao irregular.

Acdes Executadas:

10.1 Intimag&o de comerciantes em situagao clandestina para regularizagao junto ao
cadastro municipal.
10.2 Revisdo e atualizagdo do Cadastro Econémico-Fiscal das empresas com sede
no municipio.
10.3 Regulamentagao de procedimentos para suspensédo e cassagdo de alvaras em
casos de descumprimento das obrigagdes fiscais, assegurando maior efetividade

as acdes de controle.



10 DESEMPENHO DA ARRECADAGAO DASRECEITAS MUNCIPAIS

Analisar o desempenho da arrecadagao das receitas municipais do municipio
de Itabaianinha no periodo de 2021 a 2025, com foco em identificar os principais fatores que
influenciaram a arrecadacao, avaliar a eficiéncia da gestao fiscal e propor medidas para
melhorar o desempenho da receita municipal.

De forma abrangente, registrou-se um avango expressivo nas receitas
originarias, atingindo um valor significativo de m 2025. Esse montante evidencia um
crescimento comparado a 2021, destacando-se pela sua notavel evolugdo. Além disso,
quando comparado ao ano de 2024, observa-se um incremento na receita, reforcando a
tendéncia de crescimento continuo desses valores ao longo do tempo.
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11 POLITICAS DE RECUPERAGAO DOS CREDITOS INSCRITOS NA DIVIDA ATIVA

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

Ao que se refere a recuperacgao dos créditos na Divida Ativa Tributaria, o municipio
de Pedrinhas ainda ndo conseguiu avang¢ar nesse tramite importante para a saude
financeira do municipio.

O setor de Tributos foi notificado e esta aprimorando e estudando uma politica para
essa recuperacao de créditos.

Vale ressaltar que algumas medidas foram tomadas, como cobranca intensificada,
via administrativamente, tais como: - Intensificacdo da cobranga administrativa

Foi proposta a coordenagéo, execugdo e controle da cobranga administrativa
da divida de exercicios anteriores, naquilo que concerne a cobranga dos Gltimos 05 (cinco)
anos.

Numa analise apurada, o Fisco passou a observar a situagcdo dos
parcelamentos, a fim de acompanhar os contribuintes que se encontravam adimplentes e
inadimplentes com os parcelamentos.

Esse procedimento de analise regular dos parcelamentos € extremamente
necessario, porquanto nessa atividade de acompanhamento dos parcelamentos sdo
observados os contribuintes inadimplentes que, consequentemente terdo os
parcelamentos cancelados, fac e a inadimpléncia.

- Exclusao de inadimplentes optantes pelo simples nacional

O Fisco realiza o controle da fiscalizagdo de contribuintes, com o fito de
constatar se o contribuinte preenche os requisitos necessarios do Simples Nacional. Na
medida em que as auditorias foram dando resultado as empresas devedoras do Simples
Nacional foram sendo desenquadradas, saindo do Regime Especial passando a recolher da
maneira normal com aliquotas maiores.
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12 POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS PARA OS RESULTADOS:

O municipio de Pedrinhas tem se destacado pela implementacdo de politicas

publicas com foco na obtencdo de resultados concretos e na exceléncia da gestao
municipal. A seguir, sdo apresentados os principais reconhecimentos, agoes e indicadores
que evidenciam o desempenho da administrag@o publica municipal em diversas areas
durante o ano de 2025:

[ ]

12.1 - Reconhecimentos e Premiagdes Institucionais

Selo Diamante em Transparéncia Publica: Em 04
de dezembro de 2025 o municipio foi agraciado com o Selo Diamante em
Transparéncia Publica, concedido durante solenidade no Tribunal de Contas do
Estado de Sergipe, como resultado da excelente avaliagéo do Portal da Transparéncia
no ambito do Programa Nacional de Transparéncia Publica.

Prémio Selo OBJETIVO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL -
ODS 2025:

O Prémio ODS tem como finalidade reconhecer e divulgar projetos, agoes e
politicas publicas que contribuem para o alcance dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, definidos pela Agenda 2030 da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU). Ele busca incentivar praticas que promovam O
desenvolvimento social, econdmico e ambiental de forma integrada. O prémio e
voltado a: Prefeituras e governos locais, Organizagdes da sociedade civil, Empresas
privadas, Instituicdes de ensino e Pesquisadores e liderangas comunitarias. O
municio de pedrinhas recebeu a honraria na categoria cidades e comunidades
sustentaveis. Com o projeto de Logistica reversa, caminhos para a
sustentabilidade, voltado para a destinagdo ambientalmente adequada dos pneus
oriundos da frota municipal e das oficinas de carro da cidade.
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13. OBRAS E INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

O municipio reinaugurou algumas obras publicas em 2025. As principais entregas
incluem:

« Pracga Heribaldo Alves de Goes;
« Pavimentacao asfaltica do povoado Mutumbo;

« Centro Educacional Padre Arnaldo Conceigao.

13.1. Acgoes Culturais e de Promogao de Eventos

A gestdo promoveu eventos tradicionais de grande porte, com significativa
participacao popular, tais como:

» Sao Joao (Desfile da Rainha Junina, Festival do Amendoim e Emancipagao Politica de
Pedrinhas

13.1. Saude Publica: Indicadores, Agdes e Metas
13.1.1 Cumprimento da Programacao Anual de Saude (PAS)

« Meta : Todas as metas estabelecidas, bem como os alcances estao elencadas
no Relatério de Gestao — RAG da Saude, anexo ao Balango.

13.1.2 Programa “Saude no Bairro”.

Implementado por meio do Servico de Atengao Domiciliar (SAD), com Equipes
Multiprofissionais de Aten¢ao Domiciliar (EMAD/EMAP), o programa atende pacientes com
condicbes de saude mais complexas, garantindo cuidado continuo no domicilio e
integracao a Rede de Atencéao a Saude.

13.1.3 Vigilancia em Saude — Agdes e Producgao

A equipe técnica do Fundo Municipal de Saude realizou:
« Campanhas de Vacinagao: Antirrabica, Influenza, busca ativa e imunizagao de rotina;
+ Prevencao de Doengas: Campanhas educativas sobre ISTs, hepatites virais e dengue;

« Controle de Endemias: Monitoramento com equipes da ESF, visitas e acgdes
especificas em cemitérios;

« Capacitagoes: Informatizacdo da Vigilancia Sanitaria, formacdo sobre
tuberculose e praticas de atendimento em ISTs;

Fiscalizacao e Limpeza: Ac¢oes da Vigilancia Sanitaria e mutirdes preventivos.
13.1.4 Execucgao Orgamentaria da Saude

Segundo o Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria (RREO), o
municipio aplicou 19,70% da receita de impostos em acdes e servigos publicos de saude,
superando o minimo legal de 15% previsto no art. 7° da Lei Complementar n°® 141/2012.

13.2. Assisténcia Social: Projetos e Resultados
O Fundo Municipal de Assisténcia Social destaca:

« Oferta de servigos para criangas e adolescentes em situagao de violagao de direitos;



« Concessdao de beneficios eventuais: documentagdo civil, auxilio natalidade,
auxilio mortalidade e passagens;

» Fortalecimento de vinculos com idosos, criangas e adolescentes;
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» Realizacdo do de varios cursos profissionalizantes, junto ao SENAC, ajudando assim,
o fomento de renda no municipio.

O conjunto das agdes realizadas em 2025 demonstra o compromisso da gestdo
municipal com o planejamento estratégico, o uso eficiente dos recursos publicos e a
melhoria continua da qualidade de vida da populacdo de Pedrinhas. Apesar de algumas
metas da Programagdo Anual de Salde ndo terem sido integralmente cumpridas, as
justificativas apresentadas e as estratégias delineadas no RAG indicam um caminho claro
para a superacao dos desafios e o alcance de melhores resultados nos préximos ciclos de

gestao.

14. CONSIDERACOES FINAIS ERECOMENDAGOES

Este capitulo busca avaliar os principais resultados apresentados no RAG 2025 em
relacdo aos processos de implementagéo da Politica do Municipio de Pedrinhas. O intuito €
trazer ponderacgdes e recomendacdes que visem ao aprimoramento desses processos e ao
aperfeicoamento da oferta de bens e servicos publicos municipais. As informagoes
apresentadas no monitoramento do PPA, LDO e LOA referentes a 2025 servirdo de base
para a presente avaliagao.

Com base nas informagdes apresentadas neste relatério de gestdo, destacam-se
diversos pontos relevantes que merecem ser enfatizados nas consideragdes finais:

a)

c)

d)

Compromisso com a Saude e Educagdo: compromisso do municipio de
Pedrinhas com a salude e a educacgdo é digno de destaque, superando 0s
requisitos minimos em investimentos estabelecidos pela legislagdo em ambas
as areas. Esse investimento substancial desempenha um papel fundamental ao
garantir o acesso a servigos de alta qualidade e impulsionar o desenvolvimento
educacional da comunidade. Essa dedicacdo reflete-se nos resultados do
indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) e do Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica de Sergipe (IDESE) de Sergipe, onde o
municipio alcangou e superou as metas estabelecidas em sua programagao
anual para o exercicio de 2025, essa informacédo extraimos dos relatérios de
gestdo das respectivas secretarias municipais.

Controle de Despesas com Pessoal: A analise detalhada do comportamento
da folha de pagamento ao longo dos anos revelou uma gestédo responsavel e
eficiente na contencdo de despesas. As medidas adotadas, como a extingdo
de cargos e o reordenamento da rede municipal de ensino, demonstram um
esforgo continuo para manter a saide fiscal do municipio.

Investimentos em Obras Publicas: Os investimentos em infraestrutura
urbana e rural, bem como em projetos educacionais e de saude, refletem o
compromisso da gestdo municipal com o desenvolvimento sustentavel e
estruturado da cidade. Essas obras sdo essenciais para melhorar a qualidade
de vida dos cidadaos e promover o crescimento econdmico local.

Cumprimento das Metas da LDO: O cumprimento das metas estabelecidas
na Lei de Diretrizes Orgamentarias € crucial para a saude financeira do
municipio. Apesar dos desafios, a Prefeitura de Pedrinhas conseguiu



apresentar resultados positivos, demonstrando responsabilidade na gestéo dos
recursos publicos.

e) Rentlincia de Receitas: As renlncias de receitas, sdo importantes para
promover o acesso aos cidaddos que se encontram em estado de
vulnerabilidade social. No entanto, é fundamental que tais beneficios sejam
concedidos de forma responsavel, levando em consideragado o impacto sobre a
arrecadagdo e as necessidades do municipio.

Com base nas informagdes apresentadas no relatério sobre as politicas de
recuperagdo dos créditos inscritos na Divida Ativa do Municipio de Pedrinhas, podemos
destacar alguns pontos relevantes:

a)Ferramentas de Facilitagdo de Pagamento: A disponibilizagdo de novas
formas de quitacdo de tributos, como o pagamento parcelado, contribui para
otimizar a arrecadagdo municipal. Essas ferramentas proporcionam agilidade,
autenticidade, segurancga e desburocratizagdo dos processos administrativos,
facilitando o pagamento por parte dos contribuintes.

b)intensificagdo da Cobranga Administrativa: A coordenacgdo, execucao e
controle da cobranga administrativa da divida de exercicios anteriores, aliada
ao acompanhamento regular dos parcelamentos, é essencial para identificar e
acompanhar os contribuintes inadimplentes e tomar as medidas necessarias
para regularizar sua situagao.

c)Monitoramento e Avaliagdo Continuos: O monitoramento continuo dos
resultados das politicas de recuperagéo de créditos é essencial para identificar
o desempenho das estratégias adotadas e fazer ajustes conforme necessario.
A analise regular dos indicadores financeiros permite uma compreensao mais
detalhada das tendéncias e dos fatores que influenciam o crescimento da
arrecadacao.

Em resumo, as politicas de recuperagdo dos créditos inscritos na Divida Ativa do
Municipio de Pedrinhas visam garantir a solidez financeira da cidade, através de medidas
rigorosas de cobranga, programas de regularizacéo e facilitagéo de pagamento, cooperagoes
estratégicas e monitoramento continuo dos resultados. Essas iniciativas sdo fundamentais
para fortalecer a saude financeira do municipio e assegurar o cumprimento das obrigacoes
tributarias por parte dos contribuintes.

Diante do exposto, é recomendavel que a gestdo municipal de Pedrinhas continue
priorizando o investimento em areas essenciais como saude, educagao e infraestrutura, ao
mesmo tempo em que mantém um rigoroso controle das despesas. Além disso, € importante
manter o dialogo aberto com a comunidade e buscar alternativas criativas e sustentaveis
para o desenvolvimento local. Com um planejamento estratégico e uma gestao transparente
e responsavel, o municipio podera enfrentar os desafios futuros e continuar promovendo o
bem-estar e a qualidade de vida de seus cidadaos.

Ciente,

E o relatério,

[

Secretaria Municipal de Planejamento
e Governo
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